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Abstract. This paper proposes a model and reports on
ils application as an instrument for evaluation of the
degree of articulation between research and teaching in
raduate studies at the UAEM. These two activities are
usually the responsibility of one single person, but they are
developed without the existence of a strategy which draws
together the curricular aspects of the process of teaching-
learning, and the participation of students and teachers to
accomplish it. Some possibilities to analyze the
particularities of the process are explored.

II. Aplicaciéon del modelo

En este apartado se reporta el comportamiento
del modelo de andlisis y evaluacién de la vincula-
c16n investigacién-docencia aplicado a un caso
concreto: un programa de maestria relacionado
con el campo educativo, en el contexto de una
universidad piblica mexicana (la Universidad
Auténoma del Estado de México, UAEM), cuyo
proposito es formar docentes e investigadores de
alto nivel a través de la formacioén de posgradua-
dos. De acuerdo con el marco conceptual ex-
puesto en la primera parte, el uso de un guidn al
hacer referencia a ambas pricticas oscurece la po-
sibilidad de anilisis de los procesos en que opera
la formacién de maestros. En cambio, se espera
que con la sustitucion por preposiciones se favo-
rezca la comprension de las especificidades que
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involucran estos procesos y, consecuentemente,
aporte elementos tanto para su evaluacion como
para establecer, incluso desde la planeacién curri-
cular, las estrategias pedagdgicas mas adecuadas.

1. Metodologia

Este trabajo presenta el reporte que, de acuerdo
con la clasificacién metodolégica de Martinez Ri-
zo (1989: 113-118), es el resultado de un estudio
documental y vivo de un caso por censo no expe-
rimental, de manejo simple, centrado en el andlisis
descriptivo. Parte de una informacién estructura-
da en una encuesta no proyectiva y de baja inter-
ferencia, obtenida mediante técnicas no partici-
pantes, puesto que el investigador no formé parte
del grupo. Desarrolla un analisis actual, transver-
sal y estitico (el corte temporal fue el tercer se-
mestre de la maestria marzo-julio de 1995), con el
objetivo de diagnosticar una situacién educativa
sometida a evaluacion para proponer soluciones.
Se basa en una encuesta de estatus para poblacio-
nes pequefias (Kerdinguer, 1975: 189) consistente
en un guién de entrevistas para informantes se-
lectos y dos cuestionarios (previamente validados
en una muestra aleatoria): uno para nueve profe-
sores y otro para dieciséis estudiantes que son el
universo del programa de maestria estudiado. To-
das las preguntas de los cuestionarios se plantea-
ron en forma cerrada, excepto las del criterio szn
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TABLA |

| GRITERIOS E INDICADORES

CRITERIO: INVESTIGACION SIN DOCENCIA
INDICADORES 1. QPOSICION DE PROFESORES O ALUMNOS (OPINIONES)
2. AUSENCIA DE INVESTIGACIONES CON REGISTRO
3. AUSENCIA DE UNA ESTRATEGIA DE VINCULACION
EN EL PROGRAMA DE MAESTRIA
4. AUSENCIA DE CURSDS DE INVESTIGACION
CRITERIO! INVESTIGACION CON DOCENCIA
INDICADORES 1. PROFESORES CON GRADO
2. EXISTENCIA DE LINEAS DE INVESTIGACION EN EL
PROGRAMA
3. EXPERIENCIA DE INVESTIGACION EN RELACION
CON LA TEMATICA DEL PROGRAMA
CRITERIO: INVESTIGACION EN LA DOCENCIA
INDICADORES 1. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION
2. CLIMA PROPICIO (INTERES DEL PROFESOR POR
INVOLUCRAR AL ALUMNO)
3. DESARROLLD DE LA INVESTIGACION (TESIS)
DURANTE LOS CURSOS
CRITERIO: DOCENCIA DE LA INVESTIGACION
INDICADORES 1. CURSOS DE METODOLOGIA
2. PROYECTOS DE INVESTIGACION SOBRE DOCENCIA
3. PROCESO DE INCORPORACION DE LAS TESIS
DE LOS ALUMNOS A LA INVESTIGACION
CRITERIO: INVESTIGACION PARA LA DOCENCIA

INDICADOR 1. INVESTIGACIONES PARA LA TOMA DE DECISIONES

que fueron de opinién. Se utilizd la escala de ac-
titudes sumadas de Likert (zbid.: 348-349), por lo
que se asignaron los siguientes valores arbitrarios:
muy estrecha para el total de respuestas; estrecha
para el total de respuestas menos una; mediana-
mente estrecha para la mitad de las respuestas;
poco estrecha para la mitad menos una y, sin rela-
cién para la ausencia de respuestas. Estas valora-
ciones fueron establecidas para todas las pregun-
tas estructuradas de acuerdo a los cinco criterios
manejados. La suma de los valores de cada crite-
tio proporciond la media aritmética en razon del
puntaje, segun una escala convencional de cero
como ausencia de vinculacién a tres como mdxi-
mo vinculo para cada uno de los criterios e indi-
cadores que se muestran en la tabla .

2. La encuesta

La aplicacién de la encuesta se hizo a través de
dos cuestionarios, uno para los profesores y otro
para los alumnos, y un guién de entrevista para
informadores clave.

El primer cuestionario buscé obtener informa-
cién y opiniones de los profesores respecto a su
situacién y actividades en la maestria, con el fin
de conocer la manera en que participan en la vin-
culacién de la investigacion y la docencia, de
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acuerdo con el modelo. Se plantearon preguntas
sobre su nombramiento, formacidn académica,
participacién en investigacion y las actividades
desarrolladas en favor de la creacion de un clima
propicio para la incorporacidn de los estudiantes
en la investigacién de tesis. Son nueve profesores
los que integran la planta hasta el tercer semestre
en que se aplicd la encuesta; de todos ellos, no
fue posible entrevistar a tres por diferentes razo-
nes, por lo que la base porcentual se constituye de
seis profesores.

Respecto a la categoria laboral, tres de los seis
son profesores de carrera —de medio tiempo o
tiempo completo— y los restantes son de asignatu-
ra, hay que hacer la observacién que los dos
doctores del programa son de asignatura. Ningu-
no de los seis es profesor exclusivo de 1a maestria,
sino que participan en otros niveles dentro de la
facultad a la que pertenece el programa o en otras
instituciones, por lo que podemos afirmar que no
existe claustro académico, ni se mantiere una
prictica docente relacionada directamente con el
objeto de estudio, aun fuera de la maestria, pues
anicamente uno de ellos imparte cursos en este
campo. Tres de los profesores presentaron un
proyecto de investigacién como condicién para
ser contratados, los otros tres contestaron que no
tuvieron que salvar ese requisito.

Todos los profesores tienen estudios de posgra-
do; de ellos, cinco cuentan con maestria. De los
seis profesores, dos tienen doctorado y otros
dos estan realizando los estudios doctorales. D2
los seis profesores, dos de ellos han cursado di-
plomados y especialidades, el resto no cuenta con
este tipo de estudios. La formacién de los dos
profesores diplomados tiene poca relacion con la
orientacion del programa en que participan, ya
que se refiere 2 temas sobre demografia y terapia
psicocorporal, asi como los dos especialistas cuya
temdtica es en cooperativismo y, también, en te-
rapia psicocorporal. En cambio, quienes tienen
estudios de maestria estan relacionados con el
drea educativa (con una excepcion que curso la
maestria en demografia); el grado de maestria lo
obtuvieron, el mas reciente, en 1993 y el menos
en 1981, Asimismo, respecto a los estudios docto-
rales, todos estin orientados a la temdtica educa-
tiva desde la perspectiva sociolégica, con excep-
cién del doctor en estudios de poblacion; los gra-
dos de los dos doctores fueron obtenidos muy re-
cientemente, en 1993 y 1995.

La experiencia en investigacion de los profeso-
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res data al menos de tres afios, en los cuales con-
tinuamente han desarrollado proyectos en el area
educativa o disciplinaria muy relacionada con la
educacién. Uno de ellos es la excepcion debido a
que en los ultimos tres afios se ha centrado en in-
vestigaciones demogrificas. Tres de los profeso-
res mantienen la linea de investigacién que han
trabajado desde hace al menos tres afios (el resto
ha cambiado su linea actualmente). Sélo dos pro-
fesores cuentan con proyecto relacionado con las
lineas institucionales del programa y tres de los
profesores han dirigido tesis en los dltimos tres
afios, uno de ellos ha asesorado trabajos de tesis a
nivel doctoral. Todos cuentari con publicaciones
de articulos en revistas especializadas y libros,
acerca de temas educativos y disciplinarios, pero
los productos de esas investigaciones no ha servi-
do de apoyo bibliogrifico en las asignaturas que
imparte el profesor, excepto en un caso.

El cuestionario para alumnos pretende poner
mayor énfasis en las actividades para la creacion
de un clima de investigacidn.

Se hicieron preguntas en cuanto al conoci-
miento de lo que sus profesores trabajan, la in-
duccién que de ellos reciben para investigar, sus
preferencias sobre la formacion de sus profesores

y la formacién que de ellos han recibido en la.,

maestria.
Este cuestionario se aplicd a los quince es
diantes del programa: siete mujeres y ocho va{

nes, titulados de licenciatura (dos odontologos
una quimica, una economista, una antropologa"\ \ )

un filésofo y el resto psicologos). Con e\cepcmn"

de uno, todos ellos tiene experiencia docente de.
mas de dos afios; once son funcionarios un;_vars 4
tarios y uno funcionario académico fuera de’la-
UAEM, pero todos (con una excepcidn) son aca-\

démicos de la universidad.

3. Anilisis

El reporte se presenta mediante preguntas en dos
sentidos: la pertinencia del modelo de andlisis
propuesto en un programa de maestria concreto y
el comportamiento del modelo respecto a los re-
sultados obtenidos.

3.1 ¢Ofrece elementos de anilisis la
sustitucion del guion por preposiciones?

La teoria nos dice que el tema de la vinculacién
[-D es un campo en construccién tedrica y practi-
ca. Esta afirmacién hace suponer que se requiere
mds y mejor produccién de resultados de investi-
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gacion que permita constituir un soporte teOrico
amplio, que abarque todas las posibles manifesta-
ciones que se dan (o deben darse) en la practica.
De acuerdo con la revision bibliografica hecha en
este trabajo y las opiniones recabadas por la en-
cuesta, ha sido insuficiente la investigacion sobre
el tema en los aspectos siguientes:

a) La vinculacion que se da como estrategia cu-
rricular vivida (no en el documento) estd insufi-
cientemente investigada.

b) Como politica, en cuanto a la incorporacién
de profesores no sélo con grado sino que cubran
otros condicionantes, es reciente, No hace mas de
cinco afios que en los programas de posgrado se
incorporan términos como claustro, lineas de in-
vestigacion, infraestructura académica, etcétera.

c) En cuanto a la creacién de un clima propicio
para la investigacién. Este término, sin ser ajeno
al contexto de la formacion académica, no se ha
analizado en sus implicaciones burocraticas y fi-
nancieras, tal vez porque no se concibe desde la
perspectiva de un modelo educativo diferente al
actual (escolarizado, con tiempos restringidos, con
alumnos y profesores administrados, con la apli-
cacion de una politica que define la eficiencia en
términos de lo observable en el muy corto plazo y
con un bajo costo).

d) Al estudio profundo de las finalidades de un

. proceso complementario entre ambas practicas
“hasta derivar en una que sea indiferenciada

‘(coimplicada), lo cual supone la ruptura de los

\ grupos hegeménicos tanto en docencia como en

investigacion; especialmente en estos Gltimos que
or tradicion se asocian a procesos intelectuales
de mayor envergadura y que han creado paulati-
namente un campo simbalico al que tienen acceso
para crear, interpretar y entender, Dentro de estos
::'unpos simbélicos no pucden participar los

trammnsorcs $1N0 umcamente los selectos creado-

res ‘del conommmnto Al 1gual que los investiga-
dores, los docentes tamb stlictutan su propio
estatuto sunb'ohg\'“deﬂ acéeao\hsmtad@ la capaci-

dad de atender profe 919;'11rnentc a un’ grupo de

<

alumnos que estd a/ merce

del; Méjo de una

persona —cu'mdo se ’cierm- l’l puerta dcl aula y se
construye un mundo mménmmcnte’ propio y se-

creto en que el docenre es al mismc tllempo cen-

sor, consulrm o C(J)

untcrloautor con fextos muertos ni de un supct-

especializado en casi nada, como suelen denominar
los docentes a los investigadores.
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Por otra parte, también debe reconocerse que,
de acuerdo a la teoria y a las opiniones recabadas
tanto de alumnos como de profesores, la admi-
nistracién perjudica la vinculacion desde el mo-
mento en que las posibilidades de ascenso social
son mayores para quienes no se centran en la in-
vestigacion o en el mundo cerrado del aula.

Aunque la administracion sea absorbente, in-
grata (mientras se practica) y no favorezca el des-
arrollo intelectual, rinde frutos en el estatus. Ser
jefe de algo es superior a ser docente o investiga-
dor. Esa valoracién es, de acuerdo a las referen-
cias, un freno real para la vinculacién: muchos
dan a cambio el talento —dice una entrevistada—
por el status social y politico de una jefatura.

La sustitucién del guién ademis ofrece multi-
ples campos de anilisis que en este trabajo apenas
se trataron, como pueden ser:

e La experimentacion de un modelo de vincula-
cién previamente planeado, basado en investi-
gacion. Este punto toca la esencia que pone a
prueba la hegemonia grupal. Toma un sentido
diferente apostar por un proceso lento (la in-
vestigacién) que por una decisién politica. Lo
hegeménico, segiin el concepto mis conocido
de la teoria gramsciana, significa que a pesar
de que el mundo esti aparentemente cerrado a
una visién determinada, es también posible
crear otra nueva.

e Vincular dos tareas realizadas por dos actores
claramente diferenciados tiene sentido sola-
mente en el contexto en que sc¢ intente unir: la
universidad piblica mexicana, pero no se des-
conoce que pueden existir otros enfoques del
problema. Finalmente éste es uno mis.
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e Las caracteristicas comunes o diferencias de
vinculacién en el contexto de la universidad
publica respecto a la privada, o entre éstas y
las universidades de otros paises. No se pue-
den limitar las posibilidades de estudio a las
mencionadas aqui, porque ciertamente existen
muchas més preguntas que es necesario res-
ponder teGricamente o en la prictica. Sin em-
bargo, podemos afirmar que el campo se abre
al estudio con el simple hecho de ponetle
nombre al guibn.

3.2 ¢Es posible aplicar el modelo de anilisis
de la vinculacién propuesto en posgrados?

A partir de la revisién de la literatura existente, se
puede afirmar que es posible la aplicacion de este
modelo, y que da suficientes elementos para su
ulterior aplicacién en otros posgrados no relacio-
nados con el tema de la educacién. Sin embargo,
es necesario mencionar que uno de los criterios
(I para D) tal y como se conceptualiz: investiga-
ciones educativas para la toma de decisiones, o
investigaciones sobre pedido, no puede ser anali-
zado con profundidad con la metodologia utiliza-
da en este trabajo. A este respecto, serd necesario
estudiar como se da el proceso de investigacién
para la toma de decisiones, cuiles son las temdti-
cas que proponen los tomadores de decisiones y a
cuiles problemas responden, sin dejar de mencio-
nar la relacién con los planes y programas ins-
titucionales, las estrategias planteadas por la
administracién federal, y la manera en que la
investigacién educativa responde al proyecto de
desarrollo del pais.

Parece ser que estas respuestas no se pueden
encontrar en el contexto de un posgrado, sino en
otros espacios, tal vez de la administracién central
de las universidades. Una situacion semejante se
presenta con el primer criterio propuesto en el
modelo (I si# D), ya que tampoco se analizé en
profundidad todas las posibles implicaciones que
puede tener la ausencia o parcialidad de una es-
trategia de vinculacion para programas, por ejem-
plo de doctorado, que enfatizan la investigacion
sobre la docencia. El programa de posgrado estu-
diado aqui no indica explicitamente su estrategia
de vinculacién, excepto aquella que se indica en
los lineamientos de la administracion central (1 con
D), y que responde a su vez a ciertos condicio-
nantes que imponen a las universidades, Ias ins-
tancias de financtamiento (Supera, Conacyt, etcé-
tera). De acuerdo con el marco teérico, el modelo
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de universidad al que se ha hecho referencia, y las
estrategias nstitucionales de desarrollo de la
UAEM, nos hace suponer que la carencia de pro-
vectos de investigacion registrados en la adminis-
traciéon central por parte de los profesores y
alumnos cbedece, ademas de trabas burocraticas, a
decir de los informantes, a las siguientes razones:

e La falta de claridad en las finalidades de las
funciones de mvestigacidn y docencia en el pos-
grado, que responden a una politica de desarrollo
poco aclarada.

e La carencia de presupuesto para incorporar a
profesores en el claustro, bajo las condiciones de
exclusividad.

e [a escasez de profesores formados en el cam-
po de la educacion.

3.3 ;Ofrece utilidad para estrechar la
vinculacién un analisis como el que se
propone?

Para salvar esta pregunta se presentd un listado de
posibles formas en que se da o puede darse el
vinculo I-D, con la finalidad de que profesores y
alumnos valorasen de mds a menos importante.
En las graficas 1 y II se presenta como valoraron
los estudiantes y profesores las diferentes formas
de vinculacion en cada uno de los criterios pro-
puestos en el modelo.

Formas de vinculacion propuestas:

a) Introducir mas seminarios de investigacion

en los posgrados

b) Desarrollo de las tesis durante sus estudios

¢) Desarrollo de investigacion del profesor du-

rante el curso

d) Desarrollo de investigacion relacionada con

el curso que imparte

e) Contar con el grado de maestria

f) Incorporacién de estudiantes a la linea del

profesor

g) Profesores-investigadores educativos

h) Ensefiar a mvestigar a los alumnos

i) Uso de revistas cientificas como contenidos

del curso

i) Integracion del profesor en el claustro del

posgrado

k) Fundamentacion del plan curricular en lineas

de investigacion.

Los profesores valoraron en promedio ligera-
mente con menos calificacién que los alumnos
(2.04 25. 2.43) las formas de vinculacién propues-
tas. FHsto puede obedecer a que existen dos visio-
nes diferentes del problema, en respuesta a la 16-
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gica que mueve al que se forma y a quien for-
ma: las expectativas, responsabilidades y parti-
cipacion funcional son diversas entre los profe-
sores ¥ los alumnos.

Se observa que en cuatro de las formas la dife-
rencia entre profesores y alumnos fue alta. En la
forma & los profesores valoraron en 1.8 mientras
que los alumnos en 2.6 el que los estudiantes des-
arrollen sus tesis durante sus estudios. Esto per-
mite suponer que el estudiante requiere de un
asesoramiento permanente por parte de todos los
profesores del programa y es més sensible a la
creacién de un clima de investigacion en el que el
estudiante participe. Lo mismo sucede con res-
pecto a la posesidn del grado de maestria, pues
para los profesores no tiene alta valoracion (1.8)
como para los alumnos (2.5) el que se tenga o no
el grado minimo para impartir cursos a este nivel.

Esta diferencia refleja el nivel de confianza que
para los alumnos significa contar con profesores
que han transcurrido por experiencias de forma-
cion semejantes a las suyas y que cuentan con la
ventaja de haber vencido obstaculos de investiga-
cion. En este punto se contradice en parte la teo-
ria que sostiene que los alumnos prefieren a un
profesor sin grado que con él (Wiggins, 1984,

1 GER:&'FFC'A 1. VaLerACION DE LOS PROFESORES Al LAS FORMAS DE MiNeU:=H
[ LACION PROPUESTAS

GRAEICA [ll. VALORAGION DE LOS ALUMNOS A LAS FERMAS DE
L LACIONPROPUESTAS i
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CONCENTRADODE VALORACIONES'DE LA VINCULACION 1SDEDE LA

CRITERID
SN

Cown

En

De

PARA

MAESTRIAIEN ESUDLG

INDICADOR JUICID 0 PARAMETRO EScALA
QOPOSICION No EXISTE OPOSICION, PERO LOS MEDIANAMENTE
ALUMNOS OPINAN QUE ESPOBREQ  ESTRECHA
NO HAY VINCULACION
INVESTIGACION CON NINGUNA REGISTRADA SIN RELACION
REGISTRO
ESTRATEGIA DE IMPLICITA POCO ESTRECHA
VINCULACION
CURSOS DE INSUFICIENTE © MAL MEDIANAMENTE
INVESTIGACION ESTRUCTURADO ESTRECHA
PROFESORES/GRADO NO TODOS TIENEN GRADO MEDIANAMENTE
ESTRECHA
LINEAS DE NO TODAS OPERAN MEDIANAMENTE
INVESTIGACION ESTRECHA
EXPERIENCIA EN IN- MENOS DE LA MITAD INVESTIGA POCO ESTRECHA
VESTIGACION EDUCATIVA  SOBRE EDUCACION
ACTIVIDAD DE SON CASI NULAS POCO ESTRECHA
IMVESTIGACION
CLIMA DE MENOS DE LA MITAD OPINAQUE HAY  POCO ESTRECHA
INVESTIGACION CLIMA
DESARROLLO DE SOLO DOS PROFESORES APOYAN POCO ESTRECHA
INVESTIGACION DE TESIS
CURSOS DE ME- OPINIONES MUY FAVORABLES Muy ESTRECHA
TODOLOGIA
PROYECTOS SOBRE CON DIFERENTES ENFOQUES LA MEDIANAMENTE
DOCENCIA MAYORIA INVESTIGA SOBRE ESTRECHA
DOCENCIA
INCORPORACION DE La MAYORIA ESTA INCORPORADO MEDIANAMENTE
ALUNNGS. ESTRECHA
INVESTIGACION ENTOMA ~ TODOS ESTAN RELACIONADOS MUY ESTRECHA
DE DECISIONES

Kuringuer, 1987), y que no es posible establecer
generalizaciones (Rosas, 1988).

No es tan importante para los profesores (1.8)

como para los alumnos (2.6) que los estudiantes
se incorporen a la linea de investigacion que tra-
bajan. Esta diferencia de respuestas contradice la
politica institucional de los estudios de posgrado,
que sefiala la necesidad de implementar lineas de
investigacion con participacion directa de los es-
tudiantes; esto puede deberse a la situacion de
inestabilidad de los profesores, debido a que sélo
dos de éstos cuentan con una linea de investiga-
cién desde el inicio del programa.

La forma propuesta en que la diferencia en la
valoracién es mayor se refiere a la necesidad de
que los profesores investiguen sobre temas edu-
cativos. Para los alumnos alcanza la mis alta valo-
racién (2.6) y para los profesores la mas baja
(1.6), lo que refleja la ausencia de un claustro
para el programa, pues no es congruente que
los profesores de un posgrado en educacion,
como al que nos referimos, piensen que no es
importante investigar sobre el objeto de estudio
del propio programa.
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Tanto profesores como alumnos coinciden en la
valoracion de tres de las formas propuestas. Valo-
ran como importante el que se introduzcan mas
seminatios de investigacion (no se refieren a cut-
sos de metodologia) en el programa (2.0), con lo
que puede crearse un mejor clima de investiga-
cién y un mayor desarrollo sostenido de los tra-
bajos de tesis de los alumnos. Igualmente coinci-
den en que es importante fundamentar en revistas
cientificas el contenido de los cursos (2.1) y la
mayoria (2.6) piensa que el programa debe fun-
damentarse en lineas de investigacion.

Este ulumo punto es muy importante pues
coincide con la teoria en cuanto que la mvestiga-
cién genera conocimientos actualizados y permite
orientar la formacién hacia la adquisicidn de co-
nocimientos de frontera. El mas alto puntaje de
las formas propuestas lo obtiene la valoracidn casi
generalizada de los profesores (2.8) en cuanto que
es condicion indispensable que deben ensefiar a
investigar a sus alumnos. Sin embargo, al compa-
rar con otras respuestas, se percibe que no existe
una idea clara de como hacerlo.

3.4 Criterios e indicadores y su relacion con
las respuestas de los cuestionarios y
entrevistas

En la tabla IT se presentan los resultados de la
aplicacion del modelo de evaluacién de la vincu-
lacion y las calificaciones para cada uno de los
criterios y sus correspondientes indicadores.

La media aritmética de las valoraciones da co-
mo resultado un valor de vinculacién del progra-
ma de maestria estudiado: 1.85 puntos en una es-
cala maxima de tres puntos.

4. Resultados

Se presentan los resultados tanto del grado de
vinculacion I-D de la maestria estudiada como de
la pertinencia del modelo de andlisis y evaluacion
propuesto.

4.1 De la vinculacion del programa de la
maestria estudiada

No hay duda en que el vinculo (I-D) es un proce-
so en construccion tedrica y practica que debe ser
estimulado mediante la investigacion, tal vez en
cada caso particular del posgrado, de la licenciatu-
ra, y, teconociendo los aportes logrados hasta
ahora, en todos los niveles educativos. El anilisis
del vinculo entre las practicas de la docencia y la
investigacion en el posgrado, esto es maestria y
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doctorado, toma una especial significacién debido
a que la concepcién de estos estudios para la uni-
versidad publica mexicana se basa en el desarrollo
de investigaciones como resultado del proceso de
formacion. \

La racionalidad técnica (critei":ios del,
entre otros factores, ha generado un
favor de la vinculacién de amba$ practx'
cmlmente en los programas de posgta

’ I‘t:gp' 1|?a el '&.?5'
arrollo de los posgrados que sef icen en. te, ui-
sitos para su financiamient '(‘omo los 1

criterios externos como condicionantes del apoyo
econdémico. Sin embargo, los requisitos que las
instancias de financiamiento imponen no son cla-
r0s, cuando menos en cuanto a la vinculacién se
refiere, lo cual provoca que los tomadores de de-
cisiones se vean obligados a interpretar las ex-
pectativas de esas instancias y después salvar los
obsticulos que presentan los lineamientos oficia-
les, echando mano de los recursos al alcance.

Asi, la universidad publica, especificamente la
UAEM, se ve obligada a contratar profesores
provenientes de otras instituciones, que dificil-
mente aceptan los topes salariales impuestos tam-
bién por politicas nacionales, o que no estin in-
volucrados en las lineas de investigacion institu-
cionales, esta situacion da como resultado una
débil identificacién con los programas de forma-
ci6n de maestros.

Las lineas de investigacidn, que son también
otro de los condicionantes de apoyo, no son pro-
ducto de un andlisis de la realidad institucional y
del contexto. Por esta razén se enuncian sin la
fundamentacion debida, en cumplimiento de un
requisito que enfrentan, generalmente, los admi-
nistradores o académicos responsables de los pro-
gramas. Todas estas razones provocan que el
claustro (que es otro de los requisitos) se disuelva
al concluir el primer semestre y los administrado-
res se vean obligados a contratar de emergencia
otros profesores disponibles, aunque éstos no
provengan en sentido estricto del campo discipli-
nario, no estén investigando temas relacionados
con el objeto de estudio del programa, o no pue-
dan aceptar contrataciones sino como profesores
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de asignatura (por horas). La administracion en-
tonces se encuentra limitada para resolver los
problemas desde el momento en que se plantea el
proyecto del programa, hastgf,el reporte de logro

Emomentbs*de{onﬂxcto/del yr grama de maestria

tgfminer‘%
! :,0 que lo definen
tol cto de una inves-

estudnadd de la sngu

cign de Ias lmeas de ugvesngacx 5n y de una estra-
1 desarrollar este
tigo de Imvesngacnoq es “ecesan contar con sufi-
cigntes ; pecursos ec[anormcos y técnicos previos a

: _de los profesores

= provxenen de ottos contextos msntucxonales y su-
frié una recomposicion a partic del segundo se-
mestre; los dos profesores que se mantienen en el
claustro (si ain puede llamarse) soportan la res-
ponsabilidad que bajo condiciones normales de
planeacion debiera estar compartida por toda la
planta docente. Esto permite suponer que la ins-
titucidn carece de recursos humanos suficientes
en el area disciplinaria, no ofrece sueldos siquiera
competitivos que favorezcan el arraigo y la identi-
ficacién con la institucién y que, a pesar de los es-
fuerzos de inversion, la infraestructura de apoyo
académico es escasa.

Los alumnos. El desaliento de ver cémo el pro-
yecto original se desvia por una aleatoriedad difi-
cil de enfrentar, por la insuficiencia de recursos de
todo tipo, es visto como reto por los estudiantes,
quienes a pesar de no estar dedicados de tiempo
completo al programa, cumplieron casi totalmente
con la elaboracion de sus protocolos de tesis en el
tiempo marcado por el programa.

Con esta aproximacion al caso especifico de las
relaciones entre la investigacién y la docencia del
posgrado en esta maestria, se puede concluir que
el valor de vinculacién es mis bajo de lo esperado.

La mis baja puntuacién (I e D: 1.0 puntos) de-
nota una insuficiente comunicacién entre profeso-
res y alumnos, en tormo a un proceso de investi-
gacién compartido; casi no existen condiciones
para el involucramiento de los alumnos en estas
tarcas y no se logrd generar un clima propicio de
investigacién, dado que los alumnos conocen po-
co de lo que sus profesores investigan o publican.
Esto es atribuible en mayor medida a la inestabi-
lidad del claustro y de una estrategia explicita de
vinculacién.
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La puntuacién miés alta (I para D: 3.0 puntos)
refleja que las investigaciones no pretenden gene-
rar conocimientos sino proponer soluciones. Sin
embargo, se puede concluir que el tesultado sesga
la realidad desde el punto de vista de que existen
lineas institucionales insuficientemente funda-
mentadas pues, como se pudo observar, los pro-
yectos de tesis de los alumnos son derivados de
las necesidades de su propia actividad pero no
estan inscritos en las lineas de sustentacion del
programa . El posgrado en cuestion no ha alcan-
zado (hasta antes de iniciar el tercer semestre) la
vinculacion estrecha entre 1a | 1r1vesr1g'1c1on y la do-

cencia, de acucrdo con la apllcaclon del modelo,

i o B

salvo en dos%de los cmc@ ‘Gritetjos propuestos
o \. ; x

(criterlo de 3y CLiterlo pam}

En conclus

) ', acé tca dell"wvmcul'imon en el
programa se puede decir que. careca de una estra-

N A
puso en opmacmn sonmnde con los recursos

necesarios para responder a las expectativas
planteadas en el documento.

4.2 Del modelo de analisis
La idea de sustituir el guién I (-) D por preposi-
ciones, enriquece el andlisis de las particularidades
que tiene o puede tener la relacion entre estas dos
précticas institucionales sustantivas. Se adquieren
significados diversos que favorecen la estructura-
cién de estrategias de vinculacion especificas, de
acuerdo con la finalidad que se tenga de los pos-
grados. En cuanto a la correspondencia de los
criterios e indicadores con la realidad del pro-
ceso educativo del posgrado en estudio, el mo-
delo operd con pertinencia y permitio conocer
aproximadamente la situacién que guardan las
dos pricticas entre si.

La mayoria de los indicadores de los criterios de
andlisis aplicados en el modelo, fueron los que
mejor permitieron conocer la realidad de la vin-
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culacién en este caso, con excepcion de dos de
ellos. Primero, el indicador de investigaciones pa-
ra la toma de decisiones dentro del criterio inves-
tigacién para la docencia, requiere de investiga-
cién mas detallada sobre los procesos que se
dan en las universidades publicas, desde la
aplicacién de los lineamientos para apoyar el
desarrollo de los trabajos, hasta que son reto-
mados por la planeacion.

El otro indicador que debe ser revisado a la luz
de una investigacion especifica, pero ademds con
otra metodologia, es el relativo al criterio sz que
aqui denominamos oposicion a la vinculacion. Su
aplicacién se vio reducida a algunas opiniones
que, sin pretender desacreditarlas, surgieron en un
contexto en el que no existié una estrategia expli-
cita de investigacién y, por lo tanto, pueden ser
producto, segun la teoria critica, de una particular
vision de la realidad. Por otra parte, la diferencia
de valoraciones de las formas de vinculacién entre
profesores y alumnos puede deberse a factores
animicos que no constituyeron una variable con-
templada en el estudio.

La conclusion sobre la aplicacién del modelo de
andlisis y evaluacion del grado de vinculacién en-
tre la investigacion y la docencia, es que este mo-
delo de anilisis de la vinculacidn I-D puede ser
aplicado en el contexto de otros programas de
posgrado similares, ya que ofrece amplias posibi-
lidades para evaluarlos. Permite sacar a flote las
experiencias del curriculum vivido como ele-
mentos de contrastacion, con el proyecto del do-
cumento curricular y las coloca en el plano del
analisis critico del que pueden nutrirse otros pro-
gramas similares. Se concluye también que la
evaluacién de las funciones de docencia e investi-
gacién no pueden ni deben revisarse por separado
sino en su complementariedad. El resultado de la
aplicacién de este modelo no llegd a profundizar
en el analisis, tal vez porque es un solo caso de
estudio y por la falta de endurecimiento en el tra-
tamiento estadistico de los datos. Se opina que se-
rfa conveniente aplicarlo en otros programas de la
misma UAEM, lo que podria ofrecer mayores
elementos de andlisis y proponer estrategias ins-
titucionales de vinculacién.

5. Hacia una mayor vinculacién entre la
investigacion y la docencia del posgrado
E{ plan curricular

e Se sugiere que los programas de posgrado
contemplen explicitamente la estrategia de vincu-
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lacién que pretendan desarrollar, de acuerdo con
los objetivos que éstos persigan.

e Es recomendable rebasar los limites pro-
puestos por las instancias de financiamiento,
que se reducen a la aplicacién de un modelo de
vinculacién estandarizado (I con D) sin soporte
tebrico.

¢ Resulta indispensable fundamentar las lineas
de investigacién que integran los programas de
posgrado para que respondan a las necesidades
reales, tanto de la nstitucién como del contexto.

e Hs necesario generar investigaciones sobre la
produccion, circulacién y consumo de las investi-
gaciones para la toma de decisiones, asi como el
lugar que ocupan en la planeacién y evaluacion
educativas.

¢ El curriculum debe garantizar la creacidn .

desarrollo de un clima de mvestigacién en el qu
el estudiante se mvolucre fuertemente.

e Fomentar las investigaciones cvaluauvas cu-

i

rriculares. 4

2 f
¢ Procurar que las facultades que presente

programa de posgrado cuenten con 105” ap.@y()bb .

\O
biblichemerograficos, de cémputo y otr ’\
N

rios para su desarrollo.

N
E! Clanstro

¢ No autorizar poqgrados si ]a 1nstitu
cuenta con los recursosshumanos minimos nece-
sarios (al menos un investigadordocente por cada =
linea del programa o por cada cinco a]umnos)

® Desalentar la contratacion de académicos
externos hasta que las condiciones salariales sean

-
§inecesa _1\#}

.-—'._-—-a_,‘

competitivas. En caso necesario, procurar que
éstos ocupen asignaturas y no sean responsables
de las lineas, a menos que se garantice $u perma-
nencia minima correspondiente al tiempo de du-
racion del programa.

e Procurar que los profesores del claustro
cuenten con el grado, experiencia en investiga-
cién, presenten un proyecto de investigacion rela-
cionado con alguna de las lineas del programa y
que incotporen en €l a los alumnos, los orienten
en el proceso de investigacién y presenten resul-
tados conjuntamente con sus alumnos.

e Procurar que los mismos profesores parti-
cipen en el disefio curricular del programa de
posgrado.

Los alumnos

‘Proporcionarles los apoyos suficientes para
nacién, la informacion curricular y la es-

trategia de vinculacion del programa, durante los
gX;‘M:Ogede!.lticos (indispensables).

o
J’”' eben contribuir a la creacidn de un clima

W
de~1nvest1gac1on entendido esto como su respon-
sabd ad\"ormthq

-,Q_ 4‘"‘1-;:_’ /)T'é, ,
k A i\_:,J:EZ mafj/b de mzzz&m
A .
N %\\\vﬁﬁs unp ?cmdﬂ?_g‘:;l\aegqrrollo de la investi-

A
gamemsobreflas caracte isticas del vinculo inves-

Kngac 5 (sin, con, en, e, para) docencia.

&1l

recomendaﬁle continuar con €ésta 0 con
cuzlglier otra estra| tegia metodologica que favo-

Jrezca.yla"‘con%trucqon tedrico-practica de este te-
P
1Lﬁ_::}frrra la /\nncul ik I% en el posgrado. 4
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