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Resumen. Se realiza una revision de los diferentes estudios europeos que se refieren a la situacion
de las titulaciones conjuntas e internacionales para extraer los pilares en los que se sustentan.

Se hace especial mencion a lo importante que resulta el establecimiento de un sistema de garantia

de calidad en el desarrollo de una titulacion internacional, asi como lo dificil que resulta mantener
un nivel comun de calidad entre las universidades socias.

Finalmente obtenemos un decalogo para que el promotor que proponga este tipo de titulaciones

tenga en cuenta, reflexione, actde en consonancia y pueda tener grandes posibilidades de éxito en

su implementacion.

Palabras clave: titulaciones transfronterizas, titulaciones conjuntas, titulaciones internacionales,

acreditacién, espacio europeo de educacion supetior.

Decalogue to Implement Joint and International Degrees

Abstract. In the present work we carry out a review of different European studies of reference

on the situation of joint and international degrees in order to extract the bases on which such

qualifications are supported.

We pay special attention to the importance of establishing a guaranted quality system in the

development of international degrees, as well as to the difficulty of maintaining a common quality

level among associated universities.

Finally, we obtain a series of guidelines (decalogue) for the promoter of this kind of degree to bear

in mind, reflect on, to act accordingly and be able to achieve great success in its implementation.

Key words: transnational degrees, joint degrees, international degrees, certification european

higher education area.

Introduccién

Desde la conferencia de ministros de Praga han habido
algunos acontecimientos importantes relacionados con las
titulaciones conjuntas, sobre todo a partir de la publicacion
de un estudio sobre la situacién actual de las titulaciones con-
juntas en los paifses que participan en el programa Socrates
(Tauch y Rauhvargers, 2002).

El programa Sécrates de la Unién Furopea tiene como
finalidad contribuir a una educacién de calidad y estimular el
aprendizaje a lo largo de la vida con los siguientes objetivos:

a) Reforzar la dimensién europea de la educacion a todos
los niveles y facilitar un amplio acceso transnacional a los
recursos educativos en Europa fomentando al mismo tiem-
po la igualdad de oportunidades en todos los sectores de la
educacion.

b) Promover una mejora cuantitativa y cualitativa del
conocimiento de las lenguas de la Unién Europea, en es-
pecial de las menos difundidas y ensefiadas, para fortalecer
la comprension y la solidaridad entre los pueblos que com-
ponen la Unién Europea, asf como promover la dimension
intercultural de la ensefianza.
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¢) Promover la cooperacion y la movilidad en el ambito de
la educacioén, en particular:

* estimulando los intercambios entre centros de ensefianza,

* fomentando la educacién abierta y a distancia,

* promoviendo un mejor reconocimiento de los titulos y
periodos de educacion,

* desarrollando los intercambios de informacion,

d) Fomentar las innovaciones en el desarrollo de practicas
y materiales educativos incluida la utilizacion de las nuevas
tecnologfas, y estudiar temas de interés comun en el ambito
de la politica educativa.

El estudio de Tauch Rauhvargers ha servido para analizar
la situacioén actual y sacar a la luz una serie de cuestiones im-
portantes. Asi, aunque en la mayoria de los paises integrados
en el proceso de Bolonia, las universidades a iniciativa de una
institucion concreta han establecido algunas titulaciones y pla-
nes de estudio conjuntos con otras instituciones homélogas,
la legislacion de muchos paises no menciona expresamente
las titulaciones conjuntas o incluso las excluye.

Posterior a este estudio se ha llevado a cabo un proyecto
piloto de master conjuntos de la EUA (European University
Association) o Asociacion Europea de Universidades rea-
lizado con apoyo econémico de la Comision Europea. En
este proyecto piloto se han seleccionado once programas
de master conjuntos en los que participan 73 universidades
europeas para que, tras su evaluacion, se puedan identificar
los factores que contribuyen al éxito y al atractivo de estos
programas y encontrar soluciones a los problemas comunes.
Los resultados finales se presentaron en la Conferencia de
Berlin de 2003.

Algunas de las conclusiones que se han obtenido del pro-
yecto piloto para su éxito son las siguientes:

a) Los programas deben disefiarse y aprobarse conjunta-
mente por varias instituciones universitarias.

b)Los estudiantes de cada universidad participante estudian
una parte del programa en las otras universidades integrantes
del programa conjunto.

¢)Las estancias de los estudiantes en las otras universidades
deben tener una duracion similar.

d) Los periodos de estudio y los exdmenes deben obtener
un reconocimiento total y automatico.

¢)El profesorado de cada universidad también deberfa im-
partir docencia en las otras instituciones, establecer el plan de
estudios conjuntamente y formar comisiones conjuntas para
la admisién de estudiantes y la confeccién de examenes.

£) Al finalizar los estudios, los alumnos deberfan obtener
los diplomas nacionales de cada una de las universidades
o un diploma conjunto expedido por dichas instituciones
(Rauhvargers, 2003).

Sin embargo, tras los debates realizados después del co-
municado de Praga no parece que los posgrados conjuntos
hayan calado en los diversos paises que siguen el proceso de
Bolonia, a pesar de que uno de los objetivos de este proceso
sea el de adoptar un sistema flexible de titulaciones, com-
prensible y comparable para incrementar las oportunidades
laborales de los estudiantes y favorecer su movilidad, as{ como
para fortalecer la competitividad internacional del sistema de
educacion superior europeo.

Se realiz6 la revision de una serie de aspectos destacables
obtenidos de los diferentes estudios de referencia sobre la
situacion de las titulaciones conjuntas e internacionales en
la unién Europea, en lo que concierne a las instituciones
universitarias, estudiantes y profesorado. Estas titulaciones
estan promovidas por dos o mas instituciones universitarias
de diferentes paises y es precisamente este hecho el que les ha
reportado una setie de problemas que han sido solucionados
de muy diferente manera.

De estos estudios también se deduce lo importante que
resulta disponer de un sistema de garantia de calidad para la
titulacién que ayude a mantenerla entre las diversas univer-
sidades socias de la titulacién conjunta.

Finalmente, se obtienen diez aspectos fundamentales a te-
ner en cuenta para que una titulacién conjunta e internacional
pueda tener éxito en su implementacién y consolidacion a
lo largo del tiempo.

1. Experiencia europea en posgrados conjuntos
internacionales

En el estudio de Tauch y Rauhvargers se destaca que aproxima-
damente 20% de los ministerios, a saber, Italia, Liechtenstein,
Portugal, Rumanfa, Suecia, Turquia y el Reino Unido, indican
que una titulacién conjunta sea un tema muy importante. Para
la mayorfa de los ministerios, las titulaciones y planes de estudio
conjuntos, entendidos como aquellos estudios realizados con
concurso de mas de dos universidades de diferentes pafses, s6lo
tienen una importancia relativa. Por otra parte, instituciones
especializadas en Comercio y Economia son las mas firmes
defensoras de las titulaciones conjuntas: la mitad mas o menos
considera que las titulaciones y planes de estudio conjuntos
son muy importantes.

Un 42% de todas las universidades europeas opina que los
planes de estudio conjuntos tienen una mediana importancia
y 37% afirma lo mismo de las titulaciones conjuntas. Para
una cuarta parte, los planes de estudio conjuntos son poco
importantes y, respecto de las titulaciones conjuntas, 28% le
concede baja importancia. Sin embargo, el apoyo institucional

a las titulaciones conjuntas es particularmente fuerte en los
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paises del sureste de Europa (45%), Francia (55%), Rumania
(60%) e Italia (63%) y particularmente débil en Estonia, Fin-
landia y Suiza (14%), Noruega y Suecia (alrededor del 6%) y
el Reino Unido (4.5%).

El apoyo manifestado por los estudiantes tanto a los planes
de estudio conjuntos como a las titulaciones conjuntas es
similar al de las universidades. De esta forma, casi un tercio
de las asociaciones de estudiantes opina que son muy impot-
tantes, 40% le concede una importancia mediana y una cuarta
parte los considera poco importantes.

Un punto vital para el desarrollo de las titulaciones con-
juntas es su situacion legal en cada pafs. El proyecto piloto
desarrollado por la EUA constata que mas de la mitad de las
legislaciones nacionales (19, segtin los ministerios) no permi-
ten, actualmente, la existencia de titulaciones conjuntas. La
mayoria de estas legislaciones (15), sin embargo, se modifica-
ran mediante enmiendas que no impidan la organizacion de
titulaciones conjuntas. Un tercio de los ministerios declararon
que su legislaciéon ya permite las titulaciones conjuntas y en
cinco pafses se habfa modificado la legislacion recientemente.
Estas respuestas probablemente se refieren a la posibilidad
de otorgar las “dobles titulaciones” tradicionales o un certi-
ficado comun con una explicacion del itinerario de apren-
dizaje especifico de cada titulado. Sin embargo, la titulacién
genuinamente conjunta, en el sentido de que se trata de
un diploma “supranacional”, sigue siendo un concepto
desconocido en la mayoria de los paises.

La Convencién sobre Reconocimiento de Lisboa no
parece contemplar estas verdaderas titulaciones con-
juntas pues precisan del reconocimiento mutuo
de las titulaciones nacionales. Esto es, como si
fuera una titulacion totalmente independiente
en cada pafs, cuando realmente una titula-
cién conjunta es eso: una unica titulacion
impartida por dos o mas universidades en
distintos estados.

La EuA estima que el desarrollo de titula-
ciones conjuntas europeas en estos niveles,
con diplomas expedidos por varias insti-
tuciones europeas podria convertirse en
un sello de excelencia dentro del Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES).

Pero las titulaciones conjuntas no son
nuevas. Ya existe una sélida base para la
cooperacion europea en este campo. Va-
rios cientos de universidades llevan mas
de diez afios adquiriendo experiencia en
el intercambio de estudiantes gracias a
programas de movilidad como el programa
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Erasmus Mundus. Las instituciones que trabajaron con el
sistema de reconocimiento del trabajo del estudiante (ECTS)
han acumulado aun mas expetiencia para evaluar los planes
de estudios de otras instituciones y definir equivalencias y
compatibilidades con los suyos propios.

Ademas, existe hoy en dia un cierto nimero de redes tanto
a nivel europeo como regional, por ejemplo, en las regiones
fronterizas, gracias a las cuales los estudiantes pueden cambiar
libremente de una institucién perteneciente a un pafs a otra
de un paifs vecino en el marco de un programa de titulacién
conjunta. Ejemplos regionales son:

a) Confederaciéon Europea de Universidades del Alto
Rhin (Eucor, European Confederation of Upper Rhine
Universities), en la que participan universidades de Francia,
Alemania y Suiza.

b) Universidad Oresund, una red compuesta por 12 univer-
sidades de Dinamarca y Suecia.

Existen instituciones que de hecho son instituciones
binacionales, como:

191

Miictracrian: | atrira Cantrarace M



a) Universidad Europea Viadrina en Frankfurt/Oder en la
frontera germano-polaca,

b) la Universidad Transnacional Limburg, flamenco-ho-
landés,

¢) la Interuniversidad Bulgaro- Rumana Europa Centro
(BRIE) en Rousse/Giurgiu.

Otra forma de apoyo al desarrollo de titulaciones y planes
de estudio conjuntos es la que ofrecen instituciones mas
grandes como la Universidad Franco-Alemana de Saar-
bruck, que no es, contrariamente a lo que parece indicar su
nombre, una “verdadera” universidad, sino que realmente es
un centro binacional que promueve y apoya la cooperacion
entre universidades no sélo de la regién fronteriza, sino de
la totalidad de Francia y Alemania. Esta institucion tiene
intencién de abrir en un futuro inmediato sus programas
de apoyo a terceros paifses para ampliar el alcance de sus
actividades.

Por tltimo, muchas actuaciones se han llevado a cabo a nivel
basico. Un sinnumero de departamentos en toda Europa han
ido mas alla de la cooperacion al establecer redes para titula-
ciones y planes de estudio conjuntos. Estas redes pueden ser
redes tematicas, redes entre instituciones o departamentos con
perfiles parecidos (como los miembros de las redes CLUSTER
o TIME, el Grupo Coimbra o el Grupo Santander o la Liga
IDEA), incluso redes que se autodenominan de excelencia. La
variedad es grande. Algunas redes, como Campus Europae,
tienen el ambicioso objetivo de desarrollar planes de estudio
integrados conducentes a titulaciones genuinamente europeas.
Pero, de forma general, puede decirse que pocas institucio-
nes son conscientes del enorme potencial de las titulaciones
conjuntas para ocupar una posicion ventajosa en el mercado
internacional de estudiantes.

Todo ello muestra que en Europa no se esta empezando
desde cero en el desarrollo de las titulaciones conjuntas. Sin
embargo, es preciso hacer hincapié en que estas actividades
se han dejado en gran medida en manos de la iniciativa par-
ticular, apoyados por las peticiones de los estudiantes para
poder realizar estancias académicas en el extranjero.

La Comision Europea ha tomado conciencia del potencial
de las titulaciones conjuntas a nivel de posgrado y, por ello
ha propuesto el programa Erasmus Mundus, un programa
que pretende fomentar el atractivo de Europa como destino
académico mediante programas conducentes a un master eu-
ropeo, teniendo en cuenta la experiencia adquirida por medio
del proyecto piloto Master Conjunto de la EuA. Desde 2004
en adelante, Erasmus Mundus ofrece apoyo a las universi-
dades para el desarrollo de titulaciones conjuntas y becas de
movilidad de estudiantes, profesores e investigadores desde

paises no europeos.

2. Proyecto piloto europeo

Este proyecto fue promovido por la EUA en la creencia de
que los master conjuntos son un instrumento innovador
que impulsa la cooperacién interuniversitaria en Europa,
respondiendo a las necesidades europeas tanto académicas
como profesionales. Este proyecto se marcé como un triple
objetivo:

a) Abarcar la forma de garantizar la calidad y el reconoci-
miento de la titulacion.

b) Estudiar la experiencia del alumnado y su movilidad.

¢) Analizar su integracion curricular.

En este proyecto europeo piloto se seleccionaron once
programas de master conjuntos, en los que participan 73
universidades europeas para que, tras su evaluacion, se
puedan identificar los factores que contribuyen al éxito y
al atractivo de estos programas y encontrar soluciones a los
problemas comunes.

Desde el punto de vista del alumnado el principal beneficio
que se obtiene de la participacion en un master conjunto no
tiene comparacion. Estudiar en un programa estructurado que
ofrezca oportunidades de aprendizaje en otra universidad y
en otro pafs estimula nuevas formas de pensamiento y genera
nuevas oportunidades culturales, incluyendo la posibilidad
de desarrollar y aprender habilidades idiomaticas y nuevos
métodos de aprendizaje. El trabajo con otros compafieros y
otro profesorado en ambiente multicultural extiende la expe-
riencia de una cultura europea al igual que una identificacién
de sociedad plural europea y tecnologica.

El alumnado considera los master conjuntos como valor
afiadido para su curriculum y no dudan que la experiencia en su
proceso de aprendizaje cambie sus vidas, amplie su hotizonte
intelectual y les ofrezca nuevas perspectivas profesionales.

En cuanto al profesorado, indican que el tomar parte en un
master conjunto les abre las puertas para desarrollar oportu-
nidades profesionales fuera de su ambito nacional. El trabajo
en equipo con colegas internacionales contribuye a cimentar
las bases para la cooperacion internacional, facilitando no
so6lo el vinculo académico que permite la exploracion en
areas docentes complementarias y el aprendizaje de nuevos
métodos docentes de trabajo, sino también sentando las
bases para facilitar contactos que apoyen la investigacién en
un campo supranacional.

Las universidades remarcan que también encuentran benefi-
cios al participar en programas master conjuntos, al aprender
de las politicas de gestién y su puesta en practica desde otras
universidades europeas y al ser vistas como cooperantes univer-
sitarias interestatales. Encuentran la oportunidad de combinar
sus diferentes dimensiones entre si que, aunque algunas de ellas

192 PerIANEZ-CARADILLAS, |. ¥ J. |. DE LA PENA-EsTEBAN E DECALOGO PARA IMPLEMENTAR TITULACIONES...



sean pequefias universidades, pueden generar un gran potencial
a través de estos programas master conjuntos, especializados
de por si e incluyendo a personal altamente cualificado con una
infraestructura total considerable. En definitiva, incrementa su
reputacién y atrae a nuevos estudiantes.

El beneficio de los programas master conjuntos no sélo
se refleja en el alumnado, el profesorado y en las institucio-
nes universitarias, sino que también repercute en el propio
proceso de unificaciéon docente tendiente al espacio europeo
de educaciéon superior. La existencia de estos programas
conjuntos favorece la implementacion de los objetivos de
Bolonia, afadiendo un sentido de urgencia a ciertos proble-
mas que encuentran los programas mastet conjuntos, temas
tales como:

a)La estructura de titulaciones comparables.

b) El reconocimiento mutuo de las titulaciones.

¢) La dimension europea del aseguramiento de la calidad
universitaria.

d) El empleo del crédito Ects y del Suplemento al Di-
ploma.

Es indudable que los programas master conjuntos respon-
den directa y rapidamente al desarrollo académico de las
necesidades laborales y profesionales existentes en Europa,
por lo que hasta ahora han ido por delante de las reformas
que se han dado y se daran en los diversos paises del EEEs.
Su existencia permite que los estudiantes se queden en
Europa completando su formaciéon y no deban emigrar a
otros paises fuera del ambito europeo, ademas atrae a nuevos
estudiantes y tienden a un sentido de internacionalizacion
de la ensefianza que contribuye al sentido de la ciudadania
y cultura europea.

A pesar de los beneficios remarcados por los principales
implicados en un programa master conjunto, existen claras
dificultades para los programas debido a que, primordial-
mente, estos programas son pioneros y tienen que buscar
o inventar soluciones a un amplio rango de problemas que
han ido encontrando para su puesta en practica. Esta es otra
evidencia de las dificultades del proceso de integracién de
Bolonia asi como de las soluciones que se podrian encontrar
en la educacion superior para avanzar en ese proceso.

Las dificultades de los programas conjuntos en este
proyecto no se derivaron del trabajo en equipo entre las
universidades que participan en la titulaciéon conjunta, sino
principalmente viene de la incompatibilidad encontrada en
las estructuras académicas de los paises. Esto ha obligado a
las universidades, al personal de servicios, alumnado y profe-
sorado a buscar soluciones a un numero de pequefas trabas
burocraticas en su mayor parte. Ello prueba la capacidad de
solucionar problemas a corto plazo para una determinada
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tarea pero si se quiere que los programas master conjuntos
sean un pilar basico del EEES, debe realizarse una encomiable
tarea que traigan cambios en los sistemas estatales.

Estos cambios deben venir a resolver el mutuo recono-
cimiento de los titulos, el aseguramiento de la calidad y la
financiacion que, si es problematica para los programas de una
sola universidad, lo es mas para los programas conjuntos.

3. Problemas en el desarrollo del titulo conjunto

La primera cuestién que deberfa ponerse sobre la mesa a
la hora de proponer un programa master conjunto es la
especializacién o area de conocimiento a tratar y qué valor
académico afiadido se dara a este campo con la colabora-
cién de otra u otras instituciones académicas universitarias.
Esto es, el objetivo del programa formativo debe definirse
cuidadosamente y por tanto el tiempo que se dedique para
establecer el programa conjunto con su misién y vision
debe incluir el avance en el conocimiento (cientifico, aca-
démico y profesional) respecto a un master no conjunto.
En conclusion, debe provocar sinergias que permitan un
mayor avance respecto de aquellos programas que se realizan
unicamente desde una perspectiva nacional y por una tnica
universidad nacional.

La experiencia de este proyecto muestra que los posgrados
conjuntos son una respuesta a una demanda profesional
dada. Parece que su estructuracién con los futuros progra-
mas de doctorado es un tema secundario y no prioritario.
Su prioridad es dar respuesta a la demanda profesional
cualificada.

También muestra este proyecto que el programa conjunto,
ademas de su focalizacion profesional, es una oportunidad de
beneficiarse de la experiencia de otras universidades con el
fin de modernizar modelos docentes y desarrollar contactos
interinstitucionales, aspecto muy valorado sobre todo por los
paises del Este de Europa.

Otra cuestiéon importante al desarrollar el programa con-
junto concierne a la estructura y nimero de universidades
ideal que integre. La experiencia en este proyecto indica
que no hay un tnico modelo. Cada programa en concreto
necesita mantener el objetivo con el que fue creado, recom-
pensando las experiencias tanto académicas como culturales
de los alumnos y enfatizando la creacién de un programa
de estudios coherente que provea beneficios adicionales
derivados de la diversidad de los sistemas académicos y de
las tradiciones culturales de cada institucion. La eleccion del
modelo y el tamafio de los colaboradores conlleva importan-
tes implicaciones que deben sopesarse en las primeras fases
del programa master.

193



llustracion: Miguel Angel Lopez Velasquez

En el proyecto han coexistido dos modelos de master

conjunto:

a) Tipo I: Programas master de grupos grandes.

* En este modelo de programa master el alumnado pasa la
mayor parte de su vida académica en la universidad matriz
cursando médulos similares, antes de acudir a otra institucion
colaboradora durante un semestre.

* Estos programas se desarrollan mediante un curso inten-
sivo para todo el alumnado.

* El nivel académico y la intensidad en cada institucion cola-
boradora vatfa considerablemente. Es habitual la existencia de
varias que oferten los cursos basicos con colaboradoras que
proveen ademds una formacion mas sectorial y especifica.

b) Tipo IT: Programas master de grupos pequefios.
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e También suelen estar estructurados en cursos basicos e
intensivos.

* Cuando son posgrados realmente minoritarios (sobre 20
alumnos), éstos se mueven indistintamente entre las universi-
dades colaboradoras por periodos que rondan el semestre.

En los inicios de la creacion del programa master conjunto,
el proceso de comunicacion, difusién y administracion tiende a
ser bastante informal y centralizado en las relaciones personales
de los impulsores del programa. Sin embargo, a medida que
éste se desarrolla y toma cuerpo es necesatio establecer proce-
dimientos y estructuras mas formales con el fin de mantener el
mayor grado de comunicacion y asegurar que el programa se
gestione administrativamente de forma profesional.

No cabe duda que los contactos informales tienen venta-
jas por su rapidez tanto vertical como horizontal, pero las
estructuras administrativas profesionales garantizan el buen
funcionamiento a largo plazo.

Todos los programas master conjuntos implicados en el
proyecto europeo desarrollan un sistema de reconocimiento
del trabajo del estudiante o créditos ECTS para la medicion
de los cursos basicos y obligatorios. Sin embargo existen
divergencias en como se consiguen los objetivos de apren-
dizaje en las diferentes instituciones. Se ha constatado que
existe cierta repeticion de contenidos en los periodos de
movilidad dentro de cada programa conjunto y el alumnado
llega a percibir que el nivel de exigencia entre las institu-
ciones del mismo programa no es uniforme. Es necesaria
y beneficiosa, en este punto, la existencia y colaboracion de
un asesor externo que se dedique a comparar los estinda-
res de los diferentes cursos del programa conjunto, tanto
aquellos que son basicos y obligatorios como los que se
realizan con movilidad.

Mucho se esta hablando y escribiendo sobre la duracion
optima que deben tener los programas master en Europa
expresados en créditos EcTs. El debate estd lejos de ser re-
suelto con prontitud. Existen dificultades como por ejemplo
la inherente al propio vocablo de master como programa de
formacion continua. Aun mds, un programa master conjunto
hoy en dia puede suponer un reconocimiento muy variado
en titulos segun el pais del que se trate. En unos puede ser
convalidado por titulo de grado, en otros por especialista,
en otros COMO master y en otro no tener una equivalencia y
reconocimiento especifico.

La financiacion del programa master conjunto es un tema
de vital interés, esto es la distribucién de dinero y recursos
entre varias universidades de distintos pafses. Este es el punto
donde deben trabajar hombro con hombro el personal aca-
démico y el administrativo con el fin de identificar todas las

necesidades y costes del programa, tanto aquellos gastos que
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sean conjuntos como los gastos propios de cada universidad
acorde con los cursos que desarrolle. Se debe priorizar este
acercamiento.

Ademas no cabe duda que la realizacién de un programa
master conjunto conlleva una serie de gastos que no tiene
un programa uninacional o uniuniversitario. Esto es, se
deben realizar actividades, reuniones interuniversitarias,
planificaciones, que implican una movilidad adicional de
los integrantes del programa conjunto y que encarecen éste.
Es por tanto necesario un soporte financiero adicional si se
quiere llevarlo a cabo.

También debe desarrollarse nacionalmente una politica
de financiacion, pues los estados tienden a subvencionar
aquellos programas cuyas titulaciones tienen reconocimien-
to dentro de su pais. Puede ocurrir que el programa master
actualmente no dé lugar a esa equivalencia de titulacién reco-
nocida y, por tanto, pueda carecer de financiacion estatal.

En lo que se refiere al propio estudiante, el coste de
cursar un programa master conjunto tanto para él como
para su familia es susceptiblemente mayor y debe ser
sufragado por fuentes tanto publicas como privadas. Se
deben cubrir los costes que implica la movilidad de una
universidad estatal a otra universidad transnacional, se debe
resolver el problema de la acomodacién fuera del pais y
no solo en lo referente al alojamiento, ya que el coste de la
vida en los diversos paises de la unién europea es bastante
diferente a pesar de la existencia de una moneda unica en
la mayor parte de Europa. También deben actualizarse las
tasas por los cursos a realizar, igualando las tasas de los
cursos nacionales con las correspondientes a los cursos
externos. Por lo general, el alumno tan sélo cuenta con
la financiacién via Erasmus para paliar los gastos que
conlleva la movilidad fuera de su pafs. A pesar de que si es
bienvenida esta ayuda, no deja de ser insuficiente pues esta
enfocada para paliar las diferencias de coste de vida entre
pafses dnicamente. LLa desventaja que tienen frente a los
alumnos que no provengan de la unién europea viene de
parte del programa Erasmus Mundus que por otra parte
también es necesario.

Una dificultad que encuentra el alumnado de los pro-
gramas master conjuntos es la concerniente a la normativa
vigente de admision al programa, sobre todo si el propio
programa esta planteado con descentralizacion administra-
tiva por universidades participantes. En este caso existen
diferentes interpretaciones sobre los criterios a exigir por
los responsables administrativos de cada universidad par-
ticipante en el programa. Esta descentralizacién en si es
un problema si no esta acompasada con una politica de
unificacién de criterios entre el personal administrativo.
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La recomendacién en este punto serfa la centralizacién en
una unica universidad del programa de todo el proceso
administrativo y, en su defecto, la realizacién de todos los
procesos administrativos via Internet con el fin de tenerlos
unificados.

La politica idiomatica es también uno de los temas pelia-
gudos dentro del programa conjunto. LLa Unién Europea se
caracteriza por su diversidad idiomatica y cultural pero se
debe llevar una politica adecuada para una practica imple-
mentacién de temas curriculares y administrativos en mul-
tiples idiomas, teniendo en cuenta también las restricciones
financieras (imposibilidad de hacerlo en todos los idiomas).
Esto ha hecho que en los programas que han tomado parte
en este proyecto europeo hayan elegido el empleo de un
idioma principal (inglés) para la docencia y requerimientos
administrativos. La mayorfa de programas también ofrecen
cursos adicionales en idiomas “locales” o del pafs de la uni-
versidad. Implica también la necesidad de dotar los materiales
de estudio, administrativos y de investigacion y adecuatlos al
idioma correspondiente.

El aprendizaje y demostracion del conocimiento del idioma
es un aspecto que se considera muy importante por todos los
agentes implicados en el programa tanto antes de cursar el pro-
grama como en el periodo de movilidad correspondiente.

En ninguno de los once programas de master conjuntos
en los que participan 73 universidades europeas, se otorga
un unico diploma que sea reconocido en los paises de todas
las universidades que forman parte de dicho programa. Enla
mayorfa de los casos se entrega un titulo o diploma nacional
junto con un certificado individualizado adicional contenien-
do la relacién de asignaturas que ha cursado el alumno asi
como el centro-universidad donde las ha cursado y superado.
El diploma tiene el reconocimiento nacional, pero no ocurre
lo mismo con el certificado adicional.

Propiamente el reconocimiento mutuo de los programas
master conjuntos de las universidades colaboradoras no debe-
ria tener problemas. El principal obstaculo que se encuentra
se centra a nivel de la legislacion aplicable. A pesar de que los
ministros de Educacién impulsan la creacién de programas
master conjuntos, no ha habido una correspondencia en el
cambio de la legislacién que faculte la realizacién y recono-
cimiento de éstos.

4. Sistema de garantia de calidad
En este proyecto piloto hubo una divergencia de opiniones
sobre si la calidad debe ser un tema prioritario o debe ser el

objetivo del programa master conjunto teniendo en cuenta
la experiencia académica existente de los sistemas de asegu-
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ramiento de calidad en Europa. La mayoria de los sistemas
de aseguramiento de la calidad en los paises europeos se
han establecido en la tltima década y se encuentran en un
proceso de desarrollo y afianzamiento. Es de mencionar
igualmente que el desarrollo de una cultura de la calidad
interna de las propias universidades se encuentra en la
mayoria de los casos en sus primeros pasos. Al terminar el
proyecto, sin embargo, la discusién sobre la calidad en la
educacion se habfa profundizado y se habia tomado mayor
conciencia de su importancia. Se llegd a un amplio consenso
de que debia otorgarse algiin reconocimiento (acreditacion)
que certificase al menos la caracteristica de europeidad de
los programas conjuntos.

Se reconoce que el aseguramiento de la calidad de los
programas master conjuntos es importante por las mismas
razones que lo es para cualquier otra forma de programa de
educacién de grado o programa de servicios. Un primer paso
necesario serfa el establecimiento de un estindar confiable y
significativo de las calificaciones de los alumnos y del nivel
de calidad docente impartida.

Adicionalmente, el aseguramiento de la calidad juega un papel
importante al dar conocimiento publico sobre los fondos que
la universidad invierte y que se invierten correctamente.

También es necesaria una opinién externa que ratifique que
la universidad lo esta haciendo correctamente. Los sistemas
de aseguramiento de la calidad que se implanten juegan, en
definitiva, un papel importante al asegurar la transparencia
de la gestién y del mercado laboral.

Cuando es una tnica universidad la que desarrolla su titulo,
el responsable del sistema de calidad es la propia universidad.
Sin embargo el debate estd abierto con una titulacién conjunta
que integra varios socios internacionales. Como se indicé en
el comunicado de Betlin, el responsable es la institucién que
impulsa dicho programa, la cual debe actuar, por supuesto,
segun la legislacion exigente en su pafs y debe trabajar con las
agencias aseguradoras de la calidad de su pais. No obstante,
los sistemas de aseguramiento de la calidad son diferentes en
cada pafs, con diferencias en sus enfoques.

Este es, sin duda alguna, otro problema al que se enfrenta un
programa master conjunto. No existe una agencia aseguradora
de la calidad de ambito nacional que haya desarrollado princi-
pios y practicas que puedan ser aplicados al aseguramiento de la
calidad de este tipo de programas conjuntos, teniendo en cuenta
la naturaleza internacional de estos programas y la responsabili-
dad compartida entre las universidades integrantes, de materias
tales como el desarrollo curricular y el servicio y atencién a los
estudiantes entre otros. Adicionalmente, la mayoria de agencias
de aseguramiento de la calidad acreditan/evaldan programas
en vez de las universidades que los ofertan.

Dada esta realidad, suele ser la propia universidad promo-
tora del programa master conjunto quien tiene la iniciativa
y es la responsable del aseguramiento de la calidad, aunque
en uno de los programas participantes esta responsabilidad
recafa en un comité formado por representantes de todas las
universidades implicadas en el programa conjunto.

Como medida de informacion interna sobre calidad, todos
los programas habian desarrollado mecanismos para recabar
la informacién y satisfaccion del alumnado a los cuales se les
daba bastante importancia para desarrollar el programa. La
participacion activa del alumnado es alta en estos programas
conjuntos y es una caracteristica importante a tener en cuenta
dentro del EEES.

Hasta que no se produzca un desarrollo de la legislacién
que conduzca al reconocimiento de los programas interna-
cionales conjuntos, parece que el aseguramiento de la calidad
debiera ser suficiente para su reconocimiento. Las cuestiones
que se plantearfan entonces son, por una parte squé clase de
sistema de aseguramiento de la calidad se deberia establecer
si los programas conjuntos se convierten en una realidad en
Europa? y por otra parte, la forma de reconocimiento mutuo
entre los sistemas de aseguramiento de la calidad.

Sin duda alguna, la creacién de un registro europeo de agen-
cias evaluadoras de la calidad de las universidades que se ha
propuesto en Bergen (Noruega) es un paso muy importante
para ello, si bien deben darse los pasos para la homogeneiza-
cién de criterios y estandares minimos y comunes en todos
los paises europeos.

Conclusiones

La conferencia de Cluj de septiembre de 2003 de la Eua
indicé que existe un alto interés en el desarrollo de pro-
gramas master conjuntos en las universidades europeas.
Este puede ser el resultado parcial del programa Erasmus
Mundus. De hecho muchas universidades del Centro y
Este de Europa han expresado su deseo de convertirse
en participantes activas de programas conjuntos y valerse
de estos programas para modernizar tanto las estructuras
de sus universidades como los sistemas o modelos de
aprendizaje, a través de la colaboraciéon con los centros
de Europa occidental.

Puede esperarse a corto plazo que exista una importante
cantidad de universidades buscando socios con los que
desarrollar programas master conjuntos. De la experiencia
obtenida hasta el momento se pueden extraer unos puntos de
reflexion y andlisis para implementar una titulacién conjunta
internacional, no s6lo en el ambito de la union Europea, sino
en cualquier regién del mundo donde dos o mas universidades
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de distintos paises se asocien en un proyecto comun como
el de promover una titulacién conjunta.

a) Por qué se establece el programa: todo nuevo programa
master conjunto debe pensarse cuidadosamente y buscar su
motivacién, y pensar si existe alguna deficiencia académica,
laboral, etc. a nivel nacional que pueda ser cubierta con la
experiencia internacional, si debe ser cubierta con un posgra-
do internacional y conjunto y, qué valor académico afiadido
aporta a todas las partes implicadas.

b) La eleccion de las universidades socias debe ser muy
cutdadosa: hay mas de una forma de encontrar la (s) univer-
sidad (es) socias y su eleccién tiene muchas consecuencias,
empezando por las razones iniciales que llevan a establecer
el programa. Para establecer los objetivos de aprendizaje,
asf como los niveles de docencia y exigencia, es necesatrio
establecer un amplio programa de intercomunicacién. Hay
que analizar si todos los moédulos de estudios de todas las
universidades participantes se van a reconocer a igual nivel
y hay que decidir el tamafio total del programa, asi como la
distribucion entre las universidades participantes.

¢) Adecuar Ia definicion consensuada con todos los socios
del programa tanto sus objetivos como los perfiles de egreso:
es importante que todas las universidades participen en desa-
rrollar y definir tanto los objetivos como los perfiles de egreso.
Siendo parte del proceso formativo todas las aportaciones
se han de valorar y se ha de evitar una mera adhesién a un
programa ya hecho. Esto implica establecer un curriculum
conjunto, hecho a la medida de cada programa y asegurar
que todo estudiante tiene la oportunidad de desarrollar sus
estudios en al menos dos universidades.

d) Asegurar que toda la institucion (no solo el profe-
sorado) comparte los objetivos del programa conjunto:
es esencial el apoyo de todos los actores de la institucion
para que el proyecto tenga futuro. Como minimo debiera
requerirse un compromiso escrito del equipo directivo
(rectoral) de cada universidad acompafnado de aportaciones
tangibles (financiacion, infraestructuras, personal, etc.) de
la universidad.

¢) Asegurar los recursos humanos (académicos y adminis-
trativos) para hacer frente al programa: se debe implicar a un
colectivo amplio dentro de cada universidad que ayude a man-
tener la implicacion activa de cada institucion. La movilidad
del profesorado es un tema de especial importancia en este
tipo de programas conjuntos, al igual que el establecimiento
de un programa de sustituciones adecuados ante la ausencia
de algiin miembro del centro. Para ello simplemente hay que
pensar en las consecuencias que tendrfa en el programa el
cambio de un profesor o administrativo que lleve una parte

relevante del programa.
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1) Asegurar los recursos economicos pata el programa: se
deberfan pensar y razonar los presupuestos para la gestién y
no a un nivel individualizado de universidad, sino como un
todo en lo concerniente al programa master conjunto. ¢los
recursos son suficientes pata este aflo?, 5y para los siguientes?
¢estan distribuidos equitativamente?

g) Platatorma de informacion comuin:la informacion que
desde las diversas universidades se dé al alumnado ha de
ser de la misma cantidad y calidad. Adicionalmente toda la
informacion en lo relativo al programa master, admision, mo-
vilidad, debe estar altamente especificada, incluyendo temas
tales como la acomodacién, alojamiento y el nivel académico
y titulo a obtener superando el programa, asi como su reco-
nocimiento internacional y nacional. Si hubiesen facilidades
para el acceso al estudio de discapacitados o becas, deben
informarse y aclararse pertinentemente.

h) Organizacion planificada de reuniones: desarrollar un
programa master conjunto lleva tiempo y no se hace de la
noche a la mafiana. Deben realizarse las reuniones que se
consideren necesarias para desarrollar ideas conjuntas y dar
coherencia al programa. Hay que estar totalmente seguro que
hay un total acuerdo en los perfiles de egresado a conseguir,
en el uso de créditos ECTS (incluyendo el valor de cada crédito)
y el uso, en su caso del suplemento al diploma.

1) Politica lingtifstica compatible con la cultura e idioma
local de cada centro: el programa debe tomar la decisién
sobre en qué idioma se va a realizar la docencia, asf como
explorar la mejor forma que tengan los alumnos para
aprender los idiomas durante los estudios. Este tema debe
tenerse en cuenta y solucionarse antes de la implantacién
del programa. La preparacion lingiifstica con vistas a la
obligada movilidad del alumno en el programa en los
periodos docentes es una forma de implicar a los colegas
y departamento de las universidades participantes donde
se pueden contrastar formas muy variadas de sistemas de
aprendizaje de idiomas.

) Responsable de cada proceso: es necesaria una divisién
clara de tareas y responsabilidades. Esto ayudara a que el
programa funcione eficientemente. No todas las universi-
dades necesitan tener el mismo nivel de implicacion en el
programa vy, por tanto la diversidad de aportaciones que
realizan las universidades puede permitir a los socios cen-
trarse en otros temas. Una clara divisién de los trabajos a
realizar ayudard a asegurar que hay una duplicacién minima
de tareas y, en consecuencia, de costes, tiempo y eficiencia
a obtener. Esto puede evitarse adjudicando ciertas labores
a una agencia externa y centralizada que administre el pro-
grama y opere bajo un cierto control de las universidades
implicadas.

197



Comunicado de Bergen (2005). “The European
Higher Education Area-Achieving the Goals”.
<wwwbolog-betgen 2005.n0/Docs/00-Main_
doc/050520_Bergen_comunique.PDF>

Comunicado de Betlin (2003). “Realising the Euro-
pean Higher Education Area”. <wwwbologna-
bergen 2005.n0/Docs/00-main_doc/030919
Berln_comunique.PDF>

Comunicado de Praga (2001). “Towards The Eu-
ropean Higher Education Area Communiqué
Of The Meeting Of European Ministers In
Charge Of Higher Education”. <wwwbologna-
bergen 2005. no/Docs/00-Min_doc/01 0519
PRAGUE_ COMMUNIQUE.PDF>

Declaracion de Bolonia (1999). “The Bologna
Declaration of 19 June 1999”.<www.UCA.
es/web/estudios/eees/documentos/eees009.
PDF>

ENQA (European Association For Quality Assur-
ance In Higher Education) (2005). “Standars
and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area”. Helsinki.

EUA (European University Association)

__ (2003).*“Trends 2003: Progress towards the
European Higher Education Area”. Brussels.

(2004). “Developing Joint Master Pro-

Bibliografia

grammes for Europe”. Brussels.

___ (2005).“IrendsIV: European Universities
Implementing Bologna”. Brussels.

Informe de la reunion, Comité Directivo de Edu-
cacion e Investigacion Superiores del Consejo
de Europa, (2002) Estrasburgo. p. 12.

Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte
(2003). “La integracion del sistema universitario
espafiol en el espacio europeo de ensefianza
superior”, Documento-Marco. Madrid.

Perianiez, I. y J. 1. de la Pefia (2005 a). “Criterios
para un espacio europeo de educacion supetior:
algunos indicadores en economia y empresa
parala UPV /EHU”, en Best Papers Proceedings
2005:X1x Congreso Nacional y XV Hispano-
Francés de la Asociacion Europea de Direccién
y Economia de la Empresa. Vitoria.

Periafiez, 1. y J. I. de la Pefia (2006 b). “Evaluacién y
acreditacién de posgrados transnacionales”, en
E. Bengoetxea, J. A, 1. Periafiez, J. I. de la Pefia,
J- M. Pefia y E. Manasalvas. Disedo, solicitud e
implementacion de posgrados Erasmus Mun-
dus en la universidad espariola: revision de los
principales aspectos academicos y de gestion.
Capitulo 5, Servicio Editorial de la Universidad
del Pais Vasco. Bilbao.

Rauhvargers, A. (2003). “High Expectations-Joint
Degrees as a Means to a European Higher Edu-
cation” (Grandes esperanzas. Las titulaciones
conjuntas como medio para una educacién
superior europea), en NAFSA International
Educator; Washington.

Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre,
por el que se establece el sistema europeo de
créditos y el sistema de calificaciones en las
titulaciones universitarias de caracter oficial
y validez en todo el territorio nacional. BOE
N.° 224. Madrid.

Rossell6-Nicolau, G. (2004). “La integracién de las
titulaciones en el espacio europeo de educacion
supetior: grado y posgrado”, Jornada de Ia
UPV/EHU sobre la convergencia europea de la
educacion superior. Bilbao.

Tauch, C. y A. Rauhvargers (2002). “Survey on
Master Degrees and Joint Degrees in Europe”,
(Estudio sobre titulaciones de master y titulacio-
nes conjuntas en Europa), AEU.<http:/ /www.
aneca.es/modal_eual/docs/doc_conv_gral2.
PDF>

Villar Angulo, L. M. Ly O. Ma. Alegte de la Rosa
(2004). Manual para la excelencia en la ense-

Aanza supertor. McGraw Hill. Madrid.

198

PerIANEZ-CARADILLAS, . Y J. |. DE LA PENA-ESTEBAN E DECALOGO PARA IMPLEMENTAR TITULACIONES...



