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Resumen
Se analizan las estrategias familiares en contextos de pobreza en América Latina a partir de una revisión documental sistemática y del 
análisis de 60 artículos indizados en cinco bases de datos en el periodo 2000-2022. Las estrategias familiares cobran sentido en contextos 
de vulnerabilidad ante la falta de eficacia de las políticas sociales asistencialistas. Las estrategias más abordadas son las redes de apoyo, 
la migración y el trabajo informal. Las mujeres juegan un papel esencial en el desarrollo y éxito de estas estrategias, aunque el descuido 
hacia su salud sea visible en el marco de las violencias de género. 
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Abstract
This paper analyses family strategies in the context of poverty in Latin America through a systematic documentary review of 60 papers 
indexed in five databases for the period 2000-2022. Family strategies emerge and make sense in contexts of vulnerability due to the lack 
of effectiveness of social welfare policies. The most common strategies are support networks, migration, and informal work. Women 
play an essential role in the development and success of these strategies, although the neglect of their health and well-being is visible 
in the context of gender-based violence. 
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Introducción

La implementación de políticas, planes, programas y proyectos dirigidos al bienestar de las familias con menos 
recursos y en situaciones de vulnerabilidad, como grupo básico de atención y cuidado, contempla apoyos econó-
micos, canastas de alimentación básicas, ayudas materiales y servicios puntuales desde una visión asistencialista 
por parte de las instituciones. En este siglo estos apoyos se han ampliado con formaciones educativas y desarrollo 
de habilidades a partir de incorporar el concepto de pobreza multidimensional (PNUD, 2016), la teoría de las 
capacidades (Sen, 2000) y las variables que transversalizan las condiciones de pobreza, como la edad, la etnia y el 
género, entre otras.  

A pesar de este despliegue de recursos para las unidades domésticas, las estrategias tradicionales y modernas de 
las familias siguen desarrollándose porque cubren los aspectos no resueltos por las políticas sociales que abordan 
la pobreza (Longhi y Del Castillo, 2017) o a pesar de las trampas que crean los programas de bienestar públicos 
(Maris, 2010). 

Las estrategias son directrices y acciones, decisiones, mecanismos y actitudes que las y los integrantes de la 
familia adoptan para mejorar o mantener las dinámicas vitales ante la falta de recursos y la escasez de servicios. 
Ante acontecimientos inesperados o adversidades constantes las personas no son pasivas, sino agentes activos 
que revisan qué tipo de recursos les ayudarán a enfrentarlas y qué transformaciones son necesarias, dando valor 
a su capital social (Chong-Villarreal et al., 2014; Cragnolino, 2006; Romero, 2018). 
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Los contextos de crisis económica y de desempleo, donde los gobiernos no son capaces de manejar la 
coyuntura, son propicios para el surgimiento de estrategias familiares y sociales adaptativas a los nuevos es-
cenarios (González y Escobar, 2006). Así, ante los nuevos retos surgidos por la pandemia y por los cambios 
en los mercados financieros y laborales de algunos países, que han causado mayor desigualdad y espacios 
de vulnerabilidad en las familias más pobres (Barba, 2023; Castillo y Del Prado, 2021; Lustig y Tommasi, 
2020), se han, cuando menos, mantenido las estrategias en contextos de escasez y precariedad. 

En América Latina la prevalencia de transmitir la pobreza de generación en generación es extensa: ocasiona 
mayor desigualdad, acumulación de desventajas y desgaste de los recursos (Morales et al., 2022). Los resul-
tados de la eficacia y de las consecuencias positivas de la puesta en marcha de políticas sociales, programas 
de intervención y proyectos de acción social a nivel nacional, estatal y local no se presentan como un aporte 
en las evaluaciones del bienestar de las poblaciones de los países en América Latina (Banegas-González y 
Mora-Salas, 2012; Boltvinik y Damián, 2006; Paulo-Bevilacqua y Baráibar-Ribero, 2019; Romero y Quispe, 
2021). Este panorama advierte la relevancia actual de indagar cuáles son las estrategias que desarrollan las 
familias tanto para sobrevivir como para mejorar la calidad de vida, ya que aporta pistas sobre la dirección 
que debe marcar la política social para ser más eficaz. En este sentido, este texto analiza las estrategias fami-
liares en contextos de pobreza en América Latina a partir de una revisión sistemática de artículos científicos 
sobre el tema. 

1. Encuadre metodológico

 
Este artículo presenta una revisión documental de corte exploratorio que permite analizar las estrategias fa-
miliares en contextos de pobreza en la región de América Latina. Esta revisión sistemática (no exhaustiva) de 
la literatura publicada en revistas indizadas hizo posible mapear una cantidad considerable de investigaciones 
(Dakduk et al., 2010) para su posterior ordenamiento y análisis crítico. Asimismo, se delinearon criterios 
de inclusión y exclusión que coadyuvaron a la limitación y precisión del objeto de estudio (Guirao, 2015).    

El procedimiento se dividió en seis etapas: a) búsqueda de documentos en las bases de información selec-
cionadas, b) aplicación de los criterios de exclusión, c) organización de los textos, d) lectura y subrayado de 
los documentos, e) sistematización de las ideas y f) discusión de la producción científica en torno al tema.  

La búsqueda de documentos se llevó a cabo en cinco bases de información de acceso abierto: SciELO, 
Redalyc, DOAJ, Dialnet y EBSCO. Los criterios de búsqueda fueron los siguientes: a) tipo de documento: 
artículos descargables, b) periodo de publicación: de 2000 a 2022, c) palabras de referencia para la búsqueda: 
estrategia + familia + pobreza + América Latina, d) idiomas: español, portugués e inglés. Cabe aclarar que, 
al ser una revisión no exhaustiva, se acotó la producción a artículos, pues se reconoce que hay tesis, libros, 
capítulos de libros y memorias de congresos sobre el mismo tema. Asimismo, casi no se encontró literatura 
en inglés en las cinco bases de datos. Se subraya esta condición como una limitación del estudio y, a la vez, 
como una oportunidad para ampliarlo.     

Los criterios de exclusión fueron cuatro: a) que no abordasen el objeto de estudio de las estrategias fa-
miliares en contextos de pobreza, b) que el término estrategia no estuviera ligado a las políticas públicas 
para las familias, c) que los estudios no fueran contemporáneos y d) que no se ubicaran dentro del contexto 
latinoamericano. 

La búsqueda identificó 89 textos y se excluyeron 36; la mayoría de los artículos descartados se enfocaba 
en los programas y políticas sociales que abordan la pobreza, por lo que sería interesante una revisión siste-
mática de la bibliografía sobre las estrategias gubernamentales y de entidades sin ánimo de lucro para com-
prender desde otra visión los avances en materia de intervención social. Tras la revisión de bibliografía de 
los 53 artículos restantes se agregaron siete textos más, que suman un total de 60. Estos nuevos documentos 
agregados se incorporan a partir de la revisión de la bibliografía de cada artículo recogido en la primera fase. 
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La organización de los textos se hizo en una base de datos diseñada para la revisión, con la integración de 
estos apartados: título, autoría, año de publicación, revista, país y tipo de estudio. De esta manera, se analizó en 
una primera etapa la producción como tal, y no tanto el contenido de la temática. Tras la lectura y subrayado 
de los textos, se sistematizaron las ideas en torno al abordaje teórico, metodología y principales resultados. 

2. La producción de conocimiento sobre pobreza y estrategias familiares

 
Hasta hace más de una década, la producción de investigaciones sobre estrategias en contextos de pobreza no 
se podía tildar de extensa (Arteaga, 2007), aunque sí existía ya una trayectoria de estos estudios que comienza 
a mediados del siglo XX con los trabajos del antropólogo Oscar Lewis, quien se interesó por las condiciones 
de vida de las poblaciones marginadas de México, Cuba y Puerto Rico. Las etnografías de la pobreza ponen de 
manifiesto las condiciones de miseria y las dinámicas de las familias para sobrevivir en espacios de desigualdad y 
vulnerabilidad en los suburbios de la capital mexicana, de donde destacan algunos problemas relacionados con 
exclusión, dependencias, violencia, prostitución, falta de habilidades emocionales, rechazo hacia las normas o 
embarazos adolescentes, entre otros (Lewis, 1989; 1975; 1970; 1969). En la misma línea, destacan los trabajos 
de Arizpe (1975), Adler (2016) y de González (1986), los cuales despliegan aproximaciones analíticas que ligan 
la pobreza con las desigualdades estructurales y con soluciones autónomas y prácticas. Coincidiendo con estos 
trabajos clásicos, México es el país donde más estudios se han realizado. 

A continuación, en la gráfica 1 se registran los trabajos dedicados a cada país, como Bolivia, Venezuela, Cuba 
o países de Centroamérica. Se observa un fuerte vacío en las bases de datos revisadas sobre investigaciones de 
regiones castigadas igualmente por la pobreza, la desigualdad y otros conflictos políticos y económicos.

FIGURA 1
Selección de artículos para la revisión documental

Fuente: elaboración propia.
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De acuerdo con los años de publicación de los artículos, se nota una mayor producción sobre el tema en la última 
década; destaca el punto álgido entre 2014 y 2018, el cual concentra más de la mitad de los trabajos analizados. 
Este dato coincide con la preocupación de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Asamblea General 
de la ONU y el planteamiento de su primer objetivo de desarrollo sostenible: el fin de la pobreza. 

Cabe resaltar que la autoría de gran parte de los trabajos es de mujeres, lo cual indica la presencia de un 
sesgo de género en los temas de investigación, dado que lo concerniente a lo doméstico y a la familia aún tiene 
más interés para las investigadoras. Este aspecto simbólico es útil para reflexionar cómo, desde la Academia, se 
mantienen las diferencias sexogenéricas impuestas por el sistema heteropatriarcal. Este interés de las mujeres 
investigadoras es útil para visibilizar en los estudios las desigualdades vividas dentro de las familias, a la vez 
que coadyuva en la incorporación de la perspectiva de género en un tema fundamental para el cambio hacia 
la igualdad. 

El abordaje teórico de estos trabajos se centra en el carácter multifactorial de la pobreza, aunque aún permea 
en la corriente clásica de enfocar las estrategias en el ámbito económico para salvaguardar el ingreso-consumo, 
y deja de lado cuestiones como la salud emocional, la alimentación o la educación. Estos tres aspectos hay que 
incorporarlos como ejes de un desarrollo integral de la persona a partir de la teoría del florecimiento de Bol-
tvinik (2007) y de la teoría de las necesidades de Maslow (1987), ya que no podemos entender el desarrollo 
centrado solo en las necesidades básicas.  

GRÁFICA 2
Años de producción de trabajos en torno a la pobreza y las estrategias familiares

Fuente: elaboración propia.

GRÁFICA 1
Estudios de caso en países de América Latina

Fuente: elaboración propia.



Ciencias SocialesCES

| 5CIENCIA ergo-sum, ISSN 2395-8782, Vol. 32, 2025. Universidad Autónoma del Estado de México, Toluca, México. Pp. 1-19. e266

Se subraya el avance teórico en el planteamiento de cuatro enfoques: a) de estrategias de sobrevivencia, b) de 
redes, c) de vulnerabilidad-activos-estructura y d) de curso de vida (Arteaga, 2007). Al respecto, se encuentran 
escasas investigaciones que los utilicen, así como una tipología de estrategias (Medina Niño, 2020). 

Hay directrices enfocadas en que niñas, niños y adolescentes alcancen metas educativas y laborales de cara a tener 
mayores oportunidades de superar los contextos de pobreza en América Latina (por ejemplo reducir el número de 
hijos e hijas, aumentar el nivel educativo de madres y padres, aumentar el ingreso del hogar o ubicar la residencia 
en zonas urbanas) (Aldaz-Carrolli y Morán, 2001), y, sin embargo, la complejidad de la pobreza, sus significados, 
imaginarios y fluctuaciones desencadenan el desarrollo de una multitud de estrategias intra y extrafamiliares. 

Las investigaciones revisadas coinciden en la (no) eficacia de las políticas sociales de bienestar: encuentran 
una desconexión entre el asistencialismo y la mejora en las condiciones de vida de las poblaciones con mayor 
vulnerabilidad debido a que estos programas de desarrollo son de contención, generan escasas oportunidades 
y no dan continuidad (Ortiz-Ruiz y Díaz-Grajales, 2018). 

En cuanto a la metodología, se encontraron seis estudios de carácter cuantitativo, 10 trabajos teóricos 
basados en reflexiones y revisiones no sistemáticas, y la mayoría de enfoque cualitativo, que se decantan por 
los estudios de caso, limitados en el tiempo y en el espacio geográfico. Destacan la técnica de la entrevista y el 
método etnográfico, esencialmente en investigaciones disciplinares de antropología, sociología y trabajo social. 

3. Cambios, adaptaciones y apoyos para confrontar la pobreza

 
El uso del concepto estrategias domésticas implica un nuevo posicionamiento desde la mirada analítica de los 
estudios de pobreza al romper con el ideario tradicional que negaba la agencia en la persona y en las colectivi-
dades (González y Escobar, 2006). Este término permea en los estudios de pobreza de las décadas de 1980 y 
1990 junto con otros similares: estrategias de existencia, estrategias adaptativas, estrategias de sobrevivencia, 
estrategias familiares de vida o estrategias de reproducción familiar (Arteaga, 2007; Eguía, 2004; Gutiérrez, 
2004). Sin embargo, el término doméstico implica un espacio acotado al hogar y, por tanto, un límite para el 
significado de las estrategias domésticas que no se ajustan a los dos ámbitos donde se despliegan estas alterna-
tivas: intrahogar y extrahogar.  

Estas estrategias son un conjunto de acciones, decisiones, actitudes, mecanismos y relaciones ubicadas en un 
determinado contexto socioeconómico que cada familia desarrolla e implementa para su reproducción social 
bajo el lente de la subsistencia o de la mejora de su calidad de vida. Cumplen funciones de aprendizajes, expe-
riencias y trayectorias entrelazadas en un estilo de vida definido por las circunstancias sociales, económicas y 
políticas del momento. Cada estrategia es moldeada según la configuración, dinámicas y contexto de la familia 
que la desarrolle, además del momento histórico y de las carencias sociales que caractericen la pobreza. 

Según la mirada política, institucional y de carencias sociales, se encuentran ciertas diferencias en cuanto 
a las estrategias si el contexto es de pobreza o de pobreza extrema (también denominadas pobreza relativa y 
pobreza absoluta). En los textos no se ha encontrado una distinción sustancial, ya que se retoma el término 
pobreza como un aglomerante de aspectos de escasez sin dar valor a los distintos niveles, por lo que es relevante 
el análisis de la situación para comprender el tipo y despliegue de las estrategias.  

En la figura 2 se muestra un esquema de las estrategias recopiladas a partir de esta revisión de literatura. 
Confrontar los contextos de pobreza y pobreza extrema implica no solo estrategias, sino también aprender a 

desarrollar una contención emocional y manejo de la preocupación por la cantidad de estresores que deben hacer 
frente (Oros y Vargas, 2012). Además de las estrategias que a lo largo del texto se expondrán, cabe mencionar que 
una actitud positiva y un espacio donde nutrir la espiritualidad y la fe hacen los ambientes familiares más resilientes 
ante las adversidades de la pobreza (Araújo et al., 2018; Galvis-Palacios et al., 2018). Por consiguiente, que este 
aspecto signifique como positivo en la consecución de metas no implica de forma automática la responsabilidad 
de su situación.  
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3. 1. Redes de apoyo

Las redes de apoyo son esenciales para el desarrollo de las personas, los grupos y las comunidades. Se divi-
den en tres tipos: de solidaridad familiar, de reciprocidad y sociales. Estas tres redes son los recursos más 
utilizados (Bivort, 2005), incluso por las instituciones que realizan intervención social (García-Moreno, 
2021). La falta de recursos materiales y económicos potencializa el recurso del capital humano brindando 
las habilidades, el tiempo y la disposición de cada persona. Las redes de apoyo para las mujeres han sido 
decisivas en cuestiones de empoderamiento, de gestión de vida (Pont, 2010) y de resiliencia (Castillo et al., 
2015; Mattar et al., 2007).

3. 1. 1. Solidaridad familiar

Los vínculos afectivos creados a través de la convivencia y dependencia básica de los ciclos vitales contri-
buyen a que la familia sea catalogada como el eje principal de sostenimiento de reproducción social ante 
adversidades o en contextos de pobreza crónica o estancada. El familismo, entendido como el constructo 
social de sentido y la práctica que justifica la familia como el eje central del desarrollo, deriva en dos vías: 
a) un refugio donde se repliquen las condiciones de vida por la asignación de roles de género tradicionales 

FIGURA 2
Estrategias familiares en contextos de pobreza

Fuente: elaboración propia.
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patriarcales (reduciendo la pertenencia a un todo y desdibujando otras posibilidades de crecimiento); b) una 
configuración de accesos creativos a otros estilos de vida (Ghisiglieri y Gigena, 2020). 

El núcleo álgido de las estrategias familiares es la solidaridad que nace entre las personas que conforman las 
unidades domésticas, incluso entre algunos familiares que residen también en el mismo vecindario. La familia 
extensa se ha abordado como una opción estratégica básica en los contextos de escasez, ya que la agrupación 
de la mayoría de los integrantes en un espacio habitacional único implica la confluencia de distintos ciclos 
vitales de acuerdo con las unidades familiares de origen creadas (Romero, 2018). Esto genera que los gastos 
se reduzcan y que la ayuda sea cercana, aunque la contrapartida sea el hacinamiento y algunas de sus conse-
cuencias (falta de intimidad, condiciones insalubres, deterioro de recursos materiales y conflictos jerárquicos) 
(Margarit et al., 2022). 

La familia extensa se consolida como la estrategia central en la superación de la pobreza (Puyana, 2004). 
Aunque desarrolla conflictos intergeneracionales en su interior, muestra cohesión, colaboración, comunicación 
y solidaridad entre sus integrantes, soporte sólido para la resiliencia familiar (Yunes y Szymanski, 2007). La 
educación familiar es un instrumento esencial para el mantenimiento de pautas de ayuda a partir de conoci-
mientos y experiencias. Por ejemplo, se ha demostrado que las estructuras de las familias extensas propician 
dinámicas favorables para disminuir el riesgo de desnutrición infantil (Pelcastre-Villafuerte et al., 2006). 

En este tipo de red de apoyo tanto de niñas, niños y adolescentes, como de personas adultas mayores o 
enfermas, aportan al hogar con recursos de capital humano, en específico en el cuidado de otros miembros y 
en las labores domésticas, para que, a su vez, el resto de las personas adultas salga al mercado laboral, lo cual es 
crucial para el éxito de la estrategia (González y Escobar, 2006). Esto sobrepasa los límites de bienestar para 
las poblaciones más jóvenes y más adultas, ya que se amplían las edades laborales y las responsabilidad etarias: 
trabajar desde antes (trabajo infantil) y “trabajar hasta que el cuerpo aguante”. 

Para las mujeres jefas de familia contar con redes familiares implica mayor posibilidad para administrar el 
tiempo, lo cual repercute tanto en las labores maternas y en el acceso al mercado laboral formal. Estas redes, por 
tanto, convierten al tiempo en capital significativo en los hogares (González et al., 2016), a pesar de restringir 
las opciones de superar la pobreza económica (Mejía, 2014). 

La contraparte de esta estrategia es otra que, si bien no se incorpora al sistema de pobreza, cada vez tie-
ne mayor peso en la decisión y control de las mujeres para conformar una familia: la planificación familiar 
(Gutiérrez, 2013). Cuando la familia es biparental con hijos e hijas,  una estrategia adoptada es que las abuelas 
(y en ocasiones los abuelos) cuiden y atiendan a nietos o nietas, lo que posibilita que la pareja salga a trabajar, 
haya conciliación entre la vida laboral y familiar y un ahorro en el cuidado de los menores, tanto en situaciones 
de enfermedad como de vacaciones (Hernández-Limonchi e Ibarra-Uribe, 2020). En este sentido, se corrobora 
la carga de cuidados asignada a las mujeres de las familias: destaca la división de funciones de acuerdo con los 
roles tradicionales de género y subraya las desigualdades de género y las consecuencias negativas de desgaste 
físico y emocional para las mujeres que enfrentan dobles y triples jornadas de trabajo. La inseguridad y las 
desigualdades están presentes en los contextos de las mujeres, de ahí que sumen más obstáculos y retos ante 
la pobreza. 

Tanto adultos y adultas mayores, cuando ya no pueden seguir ayudando, porque son quienes necesitan 
cuidados, son atendidos por la familia o por instituciones sociales sin ánimo de lucro a tiempo parcial, ya que 
no hay políticas de asistencia por parte de las administraciones públicas que brinden atención integral a este 
sector de la población (Reyes, 2011). El apoyo a las personas mayores es un compromiso fraguado en los signi-
ficados intrínsecos de la misma dinámica doméstica y que, desde la creatividad, da sentido al funcionamiento 
y estabilidad familiar (Galvis-Palacios et al., 2018). La familia, por lo tanto, se adjetiva como el principal 
soporte para la vejez en situaciones de pobreza. La convivencia habitacional permite que los apoyos sean más 
constantes y directos, por ejemplo en la preparación de comidas, compra de vestimenta y pago de servicios 
(Villagómez y Sánchez, 2014). 
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3. 1. 2. Reciprocidad

Las redes de intercambio recíproco se crean por la petición de ayuda y generación de apoyo en un espacio de ida 
y vuelta. Sin embargo, se ha demostrado que esta estrategia es útil cuando las familias mantienen asentamientos 
de origen, cuando la confianza no se ha visto amenazada por conflictos y cuando hay posibilidades de inversión 
de tiempo (en especial para las mujeres jefas de familia), entre otros aspectos (Enríquez, 2000). 

Esta reciprocidad se genera entre familiares de distintas unidades domésticas o entre familiares políticos, o 
con personas con las que se mantiene una proximidad vecinal o amistosa con una trayectoria temporal media o 
larga. En este espacio, y cuando el contexto es de pobreza relativa y no extrema, se propicia también la petición 
de préstamos económicos (Fernández, 2018). 

3. 1. 3. Redes sociales

Las redes de apoyo sociales son el último recurso disponible de los tres mencionados. La red social más cercana 
a las unidades domésticas es el vecindario, el barrio o la colonia (Treuke, 2016), ya que la proximidad espacial y 
las relaciones cercanas motivan una solidaridad social, incluso amistad. Las condiciones contextuales de insegu-
ridad, la violencia y la vulnerabilidad influyen en el tipo y en el impacto de estas redes sociales. El simbolismo 
que las familias le brinden al espacio barrial genera un capital social militante fundamental para ellas, el cual 
se convierte en estrategia de apoyo y en compromiso político (Gutiérrez, 2008b). 

La familia se inserta en un espacio social, donde crea relaciones con otras familias en similares o distantes 
condiciones de vida y con instituciones o agentes. Habitar el mismo panorama crea redes (a)simétricas de bienes, 
servicios y simbolismos, además de relaciones de poder que pueden desencadenar conflictos o lazos de unión. 
Por lo tanto, se configura el capital social de las familias en contextos de pobreza como un elemento de poder 
por el cual se obtengan recursos de diversa índole (Gutiérrez, 2012; Portales y Gabarrot, 2015).  

La organización vecinal o barrial, social o religiosa se dibuja también como un nexo para la gestión de recur-
sos externos a la comunidad (Cueto et al., 2015). Por este motivo, se consolida como recurso social intangible 
(Margarit et al., 2022), porque permea en contactos, información, acompañamiento para la búsqueda de alter-
nativas a la pobreza y ayuda en la cobertura de otras necesidades. Por ejemplo, se ha identificado que el capital 
social religioso, o sea ser miembro de una iglesia, responde más a necesidades de pertenencia que a la mejora 
de las situaciones de pobreza (Capdevielle, 2014).  

Las agrupaciones sociales o vecinales no tienen la suficiente trascendencia en este ámbito por la cantidad 
de tiempo que hay que invertir y a los lineamientos específicos (a veces poco flexibles) que se mantienen en las 
asociaciones (Enríquez, 2000). 

En este espacio de redes sociales, se subraya la propuesta que hace Gutiérrez (2008a) de ver la relación entre 
clases sociales (pobres y no pobres) como estructural y como vincular para comprender cómo se sitúa la pobla-
ción más vulnerable en sus contextos y qué factores inciden en la perpetuación de la pobreza. Esta idea se liga 
a la necesidad de estudiar la amalgama relacional entre las distintas economías que subsisten en los estados de 
bienestar contemporáneos y, esencialmente, cómo las grassroots economies (economías de base) se entretejen 
con elementos no solo de solvencia económica y laboral, sino de significados sociales, culturales y políticos en 
una necesidad de adaptación constante (Viales e Izquierdo, 2018). 

3. 2. Ahorro

A pesar de que permanecer en situaciones de pobreza implica “vivir al día”, el ahorro es una de las estrategias a 
la que más recurren las familias, sobre todo en la etapa de consolidación del ciclo vital y cuando se confronta 
una escasez relativa.   
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Al igual que migrar, el ahorro es una estrategia que no todas las familias llevan a cabo, dada la escasez de 
recursos y la imposibilidad de cubrir las necesidades básicas. Por lo tanto, se relaciona con un trabajo estable de 
por lo menos una persona de la unidad doméstica, con una estructura económica del país en equilibrio y con 
ciertos aspectos desarrollados de manera individual, como son el sacrificio, la austeridad y la constancia ( Jarami-
llo y Daher, 2015). Se torna complicado en el ciclo vital de expansión cuando las familias tienen descendencia 
e, incluso, familiares dependientes o con enfermedades crónicas que mantener. En un estudio de caso chileno 
se presentaron algunas vías para el ahorro informal: tener una alcancía en casa, juntar lo que devuelven en las 
compras diarias, ajustar presupuesto, reducir gastos, reutilizar materiales, juntar ingresos de trabajos eventuales/
informales ( Jaramillo y Daher, 2015).  

Una apuesta de esta estrategia es el ahorro infantil, el cual tiene aprendizajes tales como distinguir entre una 
necesidad y un deseo, conocer la situación familiar y el esfuerzo de madres, encargadas en su mayoría del ahorro 
del hogar, y tomar esas decisiones con base en sus objetivos de ahorro (Arcos-Medina et al., 2016). 

El ahorro hace posible, por tanto, mejorar la calidad de vida en ciertas etapas del ciclo familiar, ajustar 
presupuestos en otras y contar con un sustento ante cualquier eventualidad. Se convierte en un seguro en los 
contextos de pobreza. 

3. 3. Intensificación del trabajo formal

Si en la unidad doméstica una persona tiene un trabajo formal, la alternativa de mejora proviene de solicitar 
horas extras dentro de la misma entidad, doble turno en el caso de que el empleo sea de media jornada o laborar 
los fines de semana. Incluso, la intensificación del trabajo pudiera revertir en la articulación de dos trabajos di-
ferentes. Esta estrategia es una de las más recurrentes en los estudios de caso de zonas urbanas (Arteaga, 2007) y 
en la etapa de consolidación del ciclo familiar. Esta estrategia tiene sus efectos negativos en un nivel individual, 
como el desgaste físico y emocional, ya que las largas jornadas nos limitan espacios de recreación, convivencia 
y descanso indispensables para mantener una salud emocional buena y una responsabilidad familiar. 

3. 4. Trabajo informal

La inserción laboral precaria, la inestabilidad y los ingresos bajos y fluctuantes se configuran como barreras para 
la igualdad y la reducción de la pobreza (Escobar y Guaygua, 2008). Ante las escasas oportunidades del merca-
do laboral, de acuerdo con el grado educativo y otros requisitos para acceder, el trabajo informal es la opción 
más considerada. Estas actividades carecen de un contrato laboral, niegan derechos y confrontan inseguridad 
e incertidumbre (no hay un seguro médico, ni prestaciones acordes al tiempo y a la carga horaria). Algunas 
de sus consecuencias son la permanencia en la marginación, el debilitamiento de la salud por la intensidad del 
trabajo y la deserción escolar (Miranda-Madrid et al., 2020).

El trabajo informal muestra la no-pasividad de la población que enfrenta limitaciones económicas, incluso 
a quien lo realiza se le define como trabajador o trabajadora (Aimetta, 2009; Coutrim, 2006). Los trabajos 
informales se presentan en multitud de formas. Para las mujeres, las más recurrentes están ligadas a las labores 
domésticas, de cuidado y de crianza, por lo que existe una doble ocupación y una articulación entre las tareas 
domésticas (cumpliendo con el rol genérico asignado por tradición) y el trabajo extradoméstico (Eguía, 2004), 
también concernientes al hogar, al cuidado de personas, a la venta de productos alimenticios o de otro tipo de 
manufactura casera (Romero, 2018; Villagómez, 2021), sobre todo en las zonas urbanas y, con la producción 
alimentaria, en las zonas rurales. 

La sobrecarga de labores y funciones de las mujeres, por tener una doble jornada, supone la precarización de 
las condiciones de subsistencia y la dificultad para el mantenimiento de la unidad doméstica (Acevedo, 2005). 
Las mujeres descuidan su cuidado por el del resto, lo cual muestra otro tipo de violencia de género (Pont, 2010). 
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La vulnerabilidad suele estar presente en los contextos de pobreza; mujeres de edades avanzadas y pertenecientes 
a una comunidad originaria son quienes más la enfrentan.

Ante la precariedad de algunos contextos rurales indígenas, una alternativa ha sido la manufactura de artesa-
nías, las cuales, en casos específicos, han despertado el papel de agencia y la gestión creativa de estrategias ante 
panoramas de extrema necesidad (Miranda-Madrid et al., 2020). En otros casos, la alternancia de estrategias, 
según el ciclo vital de las familias como la pluriactividad y el apoyo institucional económico, ha posibilitado 
la subsistencia (Quiñones, 2013).

La informalidad se consolida como una vía no solo de subsistencia, sino también de resistencia al sistema 
que es excluyente, que fomenta las brechas y que se basa en la seguridad-inseguridad de acuerdo con el estatus 
socioeconómico, y al mismo tiempo quita responsabilidad a los actores gobierno-Estado-administración pú-
blica-política neoliberal. 

3. 5. Trabajo infantil y adolescente 

El trabajo infantil genera beneficios monetarios y no monetarios al interior de la unidad doméstica, tanto como 
vía de ingreso económico o como labores de cuidado de personas dependientes y del hogar. Las funciones 
otorgadas a niñas, niños y adolescentes van en sintonía con los roles tradicionales de género: los niños y adoles-
centes llevan a la práctica actividades de recolección de apoyos económicos y asociadas a trabajos masculinos, 
así como integrarse a la economía rural familiar (Orozco y López, 2007), mientras que las niñas y adolescentes 
se desempeñan en el quehacer doméstico y acompañamiento en el hogar. 

Las responsabilidades están ligadas a la urgencia económica, pero también a los significados de solidaridad 
y ayuda, ya que crean vínculos de apoyo y otra visión sobre el carácter formativo del trabajo (Rausky, 2009). 

A pesar del pronóstico poco halagüeño (Oros y Vargas, 2012) para niñas, niños y adolescentes que se desarro-
llan en contextos de escasez, las políticas sociales apuestan por incorporar apoyos en las familias para disminuir 
la deserción escolar y el trabajo infantil. También, existe un discurso que permea en las unidades domésticas 
donde las madres (en su mayoría) y los padres apuestan por la educación de sus hijos e hijas como el camino 
hacia un futuro laboral que les brinde una mejor calidad de vida (Moreno-Acero et al., 2018), aunque esto no 
coincida con las prácticas inmediatas cotidianas del entorno. La propuesta formal educativa, al no tener en 
cuenta las condiciones puntuales de cada zona ni grupo poblacional, difícilmente conecta con las expectativas 
e intereses de las familias de estratos socioeconómicos bajos (Cragnolino, 2006).  

3. 6. Dietas alimentarias limitadas 

El consumo de alimentos básicos es limitado no solo para personas jóvenes y adultas, sino para la población 
infantil, lo cual acarrera uno de los problemas más graves de la pobreza: la desnutrición infantil, que no nada 
más está vinculada con la falta de ingresos económicos, sino también con la precariedad de las condiciones y 
servicios de habitabilidad (Longhi y Del Castillo, 2017). 

La seguridad alimentaria no se refleja en las necesidades prioritarias de las familias en situación de pobreza 
debido a la interpretación diferenciada entre lo que es “comer” y “alimentarse bien”. El acceso a los alimentos 
necesarios y las prácticas para una dieta saludable y completa requieren dinámicas que las familias no tienen 
incorporadas en su quehacer (Maris, 2010). Sin embargo, se subraya la importancia del consumo permanente 
de alimentos a partir de varias estrategias: búsqueda de ofertas, compra de productos sobrantes, autoproduc-
ción en zonas semirurales de la periferia urbana, compra por pago a plazos, préstamo, intercambio o donación 
de productos entre familiares o vecinos y vecinas y donación de entidades públicas o privadas (asociaciones o 
iglesias) (Tecchio et al., 2019).  
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3. 7. Petición de donaciones, recursos y servicios

Los apoyos institucionales públicos y privados son un aporte sustancial para las situaciones de pobreza extrema 
y una ayuda complementaria en el caso de la pobreza, aunque al ser puntuales y temporales deben coexistir con 
otras estrategias. 

Los proyectos sociales enfocados en la asistencia de familias en pobreza ha fortalecido la dupla “necesidad-re-
curso” subrayando el asistencialismo y obstaculizando la intervención social a largo plazo. Incluso, es por esta 
agilidad e inmediatez en brindar el recurso que se intensifica la estrategia para jefas de familia que llegan a la 
situación de pobreza de forma brusca (Pareja e Iañez, 2014). 

Este apoyo, más que una estrategia, se consolida como la única alternativa para algunas poblaciones en situación 
de pobreza extrema o en situación de sinhogarismo. La configuración de estos apoyos, enfocados de acuerdo 
con distintos programas sociales, subyace como elemento del estado de bienestar y, sin embargo, no conllevan 
resiliencia ni bienestar. Aspectos de este tipo son los que hacen reflexionar sobre cuál es la responsabilidad de 
los estados y de los programas públicos para la población más discriminada y excluída de las dinámicas socioe-
conómicas y de cómo la estructura económica actual es la misma que genera desigualdades. 

3. 8. Participación en programas de desarrollo 

Las mujeres jefas de hogar son quienes en su mayoría acceden a esta estrategia, por lo que su participación en 
los programas asistencialistas y condicionados las limita a una situación de pobreza (temporalmente o de forma 
permanente) y deben subsistir con trabajos informales o con otros apoyos. Las expectativas, los intereses y las 
realidades no coinciden siempre, por lo que hay veces que las experiencias con las instituciones públicas les 
causa, incluso, rechazo (Pareja e Iañez, 2014). 

Uno de los ejes más fortalecidos en las últimas dos décadas ha sido el destinado a los proyectos de micro-
créditos, los cuales permiten gestionar y empezar una actividad laboral para cubrir las necesidades familiares, 
además de procesos de empoderamiento, en particular de las mujeres, y de valoración de los estilos de vida. 
Asimismo, como destaca Mballa (2017), los microfinanciamientos actúan como soporte de las necesidades 
básicas a través de un impacto directo y como impulsor de  ingresos que repercutan en áreas de la vivienda, la 
salud o la educación, desde un impacto indirecto. 

Los trabajos que se han hecho al respecto muestran aspectos positivos de los programas de microfinanzas: los 
grupos más vulnerables consiguen generar resiliencia y promover una mejor calidad de vida para la unidad do-
méstica a partir del control de sus recursos. En las poblaciones de mujeres aún se encuentran obstáculos para una 
desarrollo más amplio de sus capacidades como resultado de la segmentación de los negocios basados en los roles 
de género tradicionales y al monto de los créditos (García-Horta y Zapata-Martelo, 2012). Además, se considera 
que el emprendimiento, a través de recursos económicos, debe ir acompañado por procesos de empoderamiento 
para las mujeres con el fin de brindarles desarrollo de capacidades sociales e individuales, estatus y respeto, tanto 
en los sectores urbanos como rurales (Finke et al., 2021), ya que las necesidades de las mujeres van más allá que la 
mera inclusión al mercado laboral. 

3. 9. Migración

La migración, tanto a nivel nacional como internacional, ha sido una alternativa de apoyo familiar en contextos 
donde la precariedad asolaba poblaciones enteras, como en las áreas rurales y en los espacios periféricos de las 
grandes ciudades.  

Aunque cada vez más mujeres participan en los procesos migratorios, los hombres destacan en esta estrategia; se 
subraya el rol de proveedor económico bajo los mandatos de la masculinidad tradicional y la trayectoria temporal. 



CESCiencias Sociales

Romero Plana, V.      Estrategias familiares en contextos de pobreza en América Latina12 | e266

Aunque las remesas enviadas implican un sustento importante para la economía de muchas familias, la migración 
implica la reducción de redes familiares en las comunidades de origen, la ruptura o el debilitamiento de lazos 
familiares y la construcción de nuevas alianzas, dinámicas y lealtades (López y Loaiza, 2009). 

Las comunidades indígenas apuestan, cada vez más, por esta estrategia, ya que destacan el capital social comu-
nitario como el recurso principal para llevar a cabo las dinámicas necesarias (González-Romo y Maldonado-Mon-
talvo, 2014). La incorporación a los mercados laborales de las mujeres indígenas por medio de la migración no 
provee salidas del espacio de precariedad, sino oportunidades de subsistencia y, en algunas ocasiones, otorga 
logros familiares como la construcción de una vivienda (Morales et al., 2022). Cuando son los varones quienes 
migran, la mujer se consolida como jefa del hogar, y aumenta la probabilidad de incidencia de pobreza (Aboites 
et al., 2007) o, por otra parte, como la agente de cambio para la mejora de la familia a partir de la gestión de las 
remesas (Vega-Briones, 2011).    

3. 10. El “reúso” y reciclaje

Si bien en pleno siglo XXI se subrayan acciones de reciclaje y reúso como lineamientos hacia una mejor sustenta-
bilidad ambiental y social, se trata de una estrategia de antaño en las familias en contextos de escasez, en especial 
en las que son numerosas, tanto para el vestido como para la comida o los utensilios (escolares, de cocina, muebles, 
entre otros) ( Jaramillo y Daher, 2015). Esta acción va asociada de forma directa con el ahorro y la priorización 
de necesidades.  

3. 11. Autoabastecimiento

Esta estrategia, que implica una inversión de tiempo en cuidado y contar con la propiedad o renta del terreno para 
la producción de alimentos y su procesamiento, se liga a la vida en zonas rurales por las propias características 
de la producción agrícola o de animales. Con el tiempo ha perdido valor por el bajo costo de algunos productos 
manufacturados, por la pérdida del trueque como estrategia comunitaria, por la falta de espacio en zonas urbanas, 
por la imposibilidad de tener cercados los terrenos, por los robos o por la escasez de semillas (Eguía, 2004). Incluso, 
en zonas rurales, el autoabastecimiento de alimentos está siendo insuficiente para cubrir las necesidades básicas 
de la población, a lo que se suma una mayor inestabilidad a las situaciones de pobreza y muestra la falta de apoyos 
para que este contexto alcance una mínima calidad de vida (Quintero et al., 2020). 

3. 12. Saberes tradicionales

Existen conocimientos transgeneracionales relacionados con la salud, tanto física como emocional, que implican 
un recurso intangible. La consulta a curanderas o curanderos o prácticas de atención a la salud con parteras o 
sobadoras es parte de esta estrategia donde la automedicación o la toma de remedios tradicionales no implica una 
inversión de recursos económicos ni de tiempo (Romero, 2018). 

Prospectiva y conclusiones 

La familia en América Latina, configurada como una construcción sociocultural con carácter adaptativo en 
ambientes intra y extrahogar, es el eje vertebrador del desarrollo de estrategias de valor para superar contextos de 
pobreza o sobrevivir en ellos. 

Las estrategias familiares nacen y cobran sentido en contextos de vulnerabilidad ante la falta de eficacia de las 
políticas sociales asistencialistas, por lo que las investigaciones sobre las estrategias para afrontar la pobreza reportan 
una voz política y ética ante la necesidad de replantear los planes de desarrollo social, donde el involucramiento 
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de las familias es crucial en su diagnóstico y evaluación, ya que su vivencia y experiencia son el punto base de toda 
acción social por la mejora. La incorporación de las personas al diagnóstico construye un paso más hacia la inclu-
sión de los colectivos más discriminados al apostar  por horizontalidad en la participación, dar valor a la igualdad 
en la sociedad y promover el quiebre del sistema actual generador de desigualdades.  

Aunque no hay una marcada distinción en las investigaciones revisadas, existen diferencias en la articulación 
de estrategias familiares de acuerdo con la situación de pobreza (relativa) o pobreza extrema (absoluta) debido 
a aspectos micro y macro: la urgencia en cubrir los distintos tipos de necesidades, la conformación de la unidad 
doméstica, la jefatura, el ciclo familiar y el contexto. Los recursos, a partir del apoyo de las entidades sociales, y las 
redes sociales son básicas para subsistir en contextos de pobreza extrema. 

Las redes de apoyo son las estrategias más recurrentes, y por ende de las que mayor producción científica existe. 
La familia extensa sigue teniendo un significado principal en la concatenación de otras adaptaciones a los contextos 
de escasez. La solidaridad familiar, aunque primordial, refleja un desequilibrio de acuerdo con los roles de género, 
las responsabilidades, la edad y las capacidades en la participación y en la toma de decisiones. 

Existen varias estrategias abordadas como las redes de apoyo, la migración o el trabajo informal, pero se deja 
un vacío sustancial en otras concernientes a la salud, al ahorro o a los significados de la petición de recursos. Asi-
mismo, se propone incluir comparaciones entre entornos rurales y urbanos, entre comunidades originarias y no 
entre jefaturas femeninas y masculinas en los estudios de caso, ya que entender los contextos coadyuva a acercarse 
a los niveles de éxito de estas estrategias. 

Las adaptaciones que desarrollan las familias se proyectan en un entorno micro, donde el capital social cobra 
una mayor relevancia, siempre y cuando vaya acompañado de estructuras económicas y de empleo que ayuden a 
disminuir la desigualdad (Capdevielle, 2012). En sintonía con esta idea, los ajustes deben ser micro y macro, o 
sea desde el quehacer familiar y desde las políticas de desarrollo social, para que las situaciones de pobreza sean 
superadas. Tres ejes donde la política social debería prestar atención son los siguientes: a) la mejora del mercado 
laboral para que estas familias logren incorporarse de forma segura y en condiciones dignas, lo cual requiere un 
cambio cuasirradical en la estructura socioeconómica del sistema neoliberal, donde los mercados laborales no 
sean manejados por las élites empresariales, sino por las administraciones públicas de cada país, y se adecuen a 
las necesidades de la población de acuerdo a los derechos; b) la inclusión educativa de todas las niñas y niños, su 
mantenimiento en el sistema escolar y educativo, así como un seguimiento de los problemas de su entorno para 
satisfacer un bienestar que les permita trazar un proyecto de vida y superar la situación de pobreza con su incor-
poración al mercado laboral; c) cuestiones como la autonomía económica, la independencia y el desarrollo de 
capacidades y habilidades son de suma relevancia para que las generaciones más jóvenes logren sus metas y creen 
proyectos vitales donde su empoderamiento y confianza sean determinantes para superar los espacios de escasez. 
Aquí cobran importancia los proyectos de desarrollo humano en contextos de pobreza extrema. 

En la mayoría de los estudios de caso se resalta la participación de las mujeres, siendo el perfil clave para algunas 
estrategias como las redes de apoyo, la solicitud de ayuda institucional, el trabajo informal y el ahorro. Se visualiza 
la trascendencia del liderazgo femenino en la unidad doméstica y éxito de estas estrategias, las cuales se configuran 
como agentes de desarrollo. Las mujeres indígenas de zonas rurales, a pesar de no superar la precariedad de sus 
contextos originarios, logran una subsistencia que permea en sus hogares (Morales et al., 2022). Aunque los resul-
tados pueden leerse desde el empoderamiento, el control y la gestión de sus recursos y la resiliencia de las mujeres 
no dejan de sustentar la feminización de la pobreza y el descuido hacia su salud física y emocional. En este sentido, 
es necesario replantear los roles de género, la violencia heteropatriarcal y la opresión a la que están sometidas las 
mujeres en contextos de pobreza. Asimismo, es positivo mantener una crítica feminista sobre el desarrollo de las 
mujeres y su incorporación en todas las áreas de decisión y participación política, económica, cultural y social que 
reactive la visión hacia las consecuencias y las brechas existentes que el sistema actual desencadena (Fraser, 2013).  

La construcción de tipologías de estrategias familiares y su análisis permite no solo una mayor comprensión 
de las trayectorias vitales y comunitarias en contextos de desigualdad, sino también una discusión más nutrida 
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y actualizada en torno a la reproducción de las familias, a su articulación con los espacios de no pobreza y a las 
relaciones de poder en la sociedad (Gutiérrez, 2004).   

Por último, se subraya el potencial del campo de las estrategias familiares en contextos de pobreza y se invita 
desde esta revisión sistemática a seguir explorando este objeto de estudio flexible a los cambios socioeconómicos 
y culturales en América Latina. Estos estudios se suman a la voz de la pobreza no escuchada por la política social, 
lo que significa una oportunidad de incorporar nuevas medidas de desarrollo social que rompan con el asisten-
cialismo tradicional, con la verticalidad y con las brechas de género y económicas y también cuestionen el sistema 
neoliberal y patriarcal al incorporar nuevas formas de intervención social incluyentes y sustentables. 
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Y. (2018). Prácticas educativas familiares (PEF) de familias en condición de extrema pobreza en Cartagena 
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