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RESUMEN

Se analiza la produccién de peces ornamentales en el municipio de Ayala, Morelos, como estrategia de reproduccion campesina. Para
obtener los resultados, se hicieron 78 entrevistas, ademds de recorridos de campo. Se encuentra que esta actividad genera el mayor ingreso
(81%) para los productores en comparacién con las actividades agropecuarias, albanilerfa, comerciales y de servicios que realizan. El
trabajo familiar es notorio en el 55% de las granjas, crea empleos directos a 168 personas y se especializan en 14 especies que destacan a
nivel nacional. Se concluye que es la actividad principal para los productores al brindar beneficios econdmicos y sociales a las unidades
familiares.

PALABRAS CLAVE: acuicultura, produccién, unidades familiares, desarrollo rural.

ABSTRACT

The production of ornamental fish in the municipality of Ayala, Morelos as a peasant reproduction strategy is analyzed. To obtain the
results, 78 interviews were carried out during the field work. It was found that this activity generates the highest income (81%) for
producers, compared to the agricultural, masonry, commercial and service activities they carry out. Family work is notorious in 55% of
farms, creating direct jobs for 168 people who specialize in 14 species that stand out at the national level. It is concluded that it is the
main activity for producers in generating economic and social benefits for family units.

KEYWORDS: aquaculture, production, family units, rural development.
INTRODUCCION

En medio de un contexto de multiples transformaciones demogréficas, econdmicas, sociales, ambientales e insti-
tucionales en el medio rural, la adaptacién de los habitantes es permanente. Esto ha motivado el reconocimiento
de diferentes funciones en los territorios en relacién con sus recursos y ventajas comparativas, una de las cuales
es potencializar la reproduccién de los recursos naturales que generen estrategias para las comunidades, parte
importante de la reproduccién campesina, entendidas como un “conjunto de estrategias desarrolladas por las
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sociedades campesinas a fin de generar las actividades [ productivas, econémicas, domésticas, sociales, entre otras]
necesarias, a fin de lograr un ingreso global que les permita alcanzar su reproduccién social (simple o ampliada)”
(Céceres, 2003: 9); asimismo, “son concebidas como las practicas sociales que se realizan de manera consciente o
no, para mantener o cambiar la posicién de las y los sujetos que las realizan” (Rojas Serrano ez al., 2014: 73). Por
tanto, las unidades familiares han diversificado hacia actividades productivas que son viables en su entorno local,
favorecen sus ingresos y con ello logran un desarrollo rural, las cuales son parte de sus estrategias de reproduccion
campesina (Roman Montes de Oca ez 4/., 2020). Estas estrategias estdn permeadas por “la experiencia y en los
saberes individuales y familiares, asi como las habilidades y potencialidades de cada miembro” (%intero Peralta,
2017) que participa. Una de ellas es la produccién de peces ornamentales, actividad cuya produccién especializada e
innovadora se ha establecido y crecido con rapidez en el estado de Morelos, sobre todo en la tltima década, donde el
nimero de unidades de produccion reporta un aumento significativo de 82% del 2000 al 2014 (CESAEM, 2020),
la cual muestra una tendencia estable hasta 2020 en el crecimiento de las unidades productivas, cuya produccion
mantiene al estado en el primer lugar nacional, que ocupa el municipio de Ayala (CESAEM, 2020).

Las caracteristicas del mercado (crecimiento en la demanda nacional e internacional) y las condiciones ambien-
tales e hidricas del municipio han facilitado el desarrollo de la actividad, pues propician la atraccién y beneficio a
las unidades familiares que la han incluido en sus estrategias de reproduccién campesina por su alta rentabilidad y
como fuente de ingreso, ademds de ser un trabajo familiar que integra a las nuevas generaciones en sus comunidades.

Sin embargo, a pesar de su relevancia para un sector de la poblacién rural, la investigacion e informacién do-
cumentada existente carece de andlisis de esta actividad como estrategia de reproduccién campesina, que parte
desde la vision del productor y su unidad familiar.

Este estudio busca analizar y documentar la produccién de peces de ornato desde la perspectiva de los productores
del municipio de Ayala como estrategia de reproduccién campesina en torno a su impacto social y econdmico, ya
que puede ser el eje productivo crucial, o de los mas indispensables en algunas comunidades, asi como incidir en
los cambios histdricos, econdmicos, productivos, sociales, culturales y ambientales de las comunidades. También,
se pretende aportar algunos elementos de analisis para futuras acciones o intervenciones dirigidas a este sector.

1. MATERIALES Y METODOS

El estudio se llevé a cabo en unidades familiares que tienen granjas de produccién de peces de ornato ubicadas en
cinco comunidades del municipio de Ayala, estado de Morelos (Chinameca, San Vicente de Juarez, Palo Blanco,
Tecomalco, El Vergel) (figura 1), que destacan en esta actividad.

El municipio se localiza en la parte central del estado de Morelos, entre las coordenadas geogréficas 18° 46’
de latitud norte y los 98° 59" de longitud oeste. De acuerdo con los tltimos datos del INEGI, habitan 89.834
personas, donde la mayor proporcidn es de tipo rural, ya que el 92% de las localidades de Ayala no superan 2 500
habitantes (INEGI, 2020a). La poblacién econémicamente activa es del 63% (INEGI, 2020a), en la cual el 22%
pertenece al sector primario (agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca), 19% en el secundario (minerfa,
extraccion de gas, industria manufacturera, electricidad, agua y construccién), 17% en el de comercio y 39% en
el sector servicios (transporte, gobierno y otros servicios) (INEGI, 2017).

Se ubica en la region hidrolégica del Balsas, que es una de las mas importantes del pais, y en la cuenca del rio
Grande de Amacuzac; aunado a esto, cuenta con la afluencia de la microcuenca del rio Cuautla y Ayala que se ve
favorecida con los escurrimientos de las barrancas; el volumen considerable de escurrimiento, que se ha calculado
en 2 374 millones de m3 al afio, permite tener gran disponibilidad de aguas superficiales y subterraneas (Aguilar,
1990; Martinez ez al., 2006, citado en Ramirez Martinez ez al., 2010); también, hay pequefios manantiales y una
presa en Palo Blanco.

El clima se caracteriza por ser cdlido subhumedo con lluvias en verano, con precipitaciéon promedio de 800 a
1 000 mm y una temperatura promedio de 22°C a 26°C en Ayala (INEGI, 2017). Estas condiciones favorecen
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el desarrollo de especies tropicales para la piscicultura de ornato (Ramirez Martinez ez al., 2010) y la actividad
agropecuaria. Por otro lado, la ubicacién del estado y del municipio favorece la cercania con centros de consumo
¢ insumos importantes como la Ciudad de México y el Estado de México.
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Ubicacidn de comunidades visitadas
Fuente: elaboracién propia con mapas de INEGI, 2022.

En particular, en la localidad de Chinameca de acuerdo con los tltimos datos de INEGI habitan 3 149
personas en 908 viviendas, de la cuales el 92% dispone de energia eléctrica, agua entubada de la red publica y
drenaje. E140 % de las viviendas dispone de algiin medio de transporte como automévil, camioneta o motocicleta
o motonetay 11% bicicleta. También cuentan con algunos electrodomésticos como refrigerador (87%), lavadora
(61%), microondas (24%) y con tecnologias de la informacién y de la comunicacién como radio (52%), televisor
(89%), de computadora, laptop o tableta (15%), linea telefénica fija (28%), teléfono celular (87%), internet (38%)
y servicio de television de paga (19%) (INEGI, 2020a). El porcentaje de analfabetismo es bajo (4%) y el grado
promedio de estudio, que es el nimero de anos que en promedio aprobaron las personas de 15 afios y mds, es de
8.17; el Sistema Educativo Nacional indica que se ubica en el segundo grado de secundaria. La poblacién econémi-
camente activa es de 62%, donde sobresalen varones (61%) (INEGI, 2020a). La actividad econémica fundamental
es la crianza de animales y el producto basico que se obtiene en la localidad es el pez de ornato (INEGI, 2020c).
Por su parte, el grado de marginacion en esta localidad es muy bajo, su indice es de 23.11 (CONAPO, 2020).

En San Vicente de Judrez habitan 1 485 personas en 588 viviendas, de la cuales el 98% dispone de energia eléc-
trica, agua entubada de la red publica y drenaje. E1 57% de las viviendas tienen algiin medio de transporte como
automovil, camioneta o motocicleta 0 motonetay el 11% bicicleta. También cuentan con algunos electrodomés-
ticos como refrigerador (89%), lavadora (58%), microondas (19%), asi como con tecnologfas de la informacién
y de la comunicacién: radio (58%), televisor (91%), computadora, laptop o tableta (15%), linea telefnica fija
(29%), teléfono celular (83%), internet (22%) vy servicio de televisién de paga (6%) (INEGI, 2020a). El porcen-
taje de analfabetismo es bajo (3%) y el grado promedio de estudio es de 7.8, que indica casi concluido el primer
grado de secundaria. La poblacién econémicamente activa es de 58%, de la cual sobresalen los varones con el 65%
(INEGI, 2020a). La actividad econémica primordial es el cultivo de productos agricolas y el producto central
que se obtiene en la localidad es la cafia de aztcar (INEGI, 2020c). Por su parte, el grado de marginacién en esta
localidad es muy bajo, pues el indice es de 23.23 (CONAPO, 2020).
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En la comunidad de Palo Blanco, de acuerdo con INEGI, habitan 493 personas en 142 viviendas, de la cuales
el 70% dispone de energfa eléctrica, agua entubada de la red ptblica y drenaje. EI 54% de las viviendas algin me-
dio de transporte como automdvil, camioneta o motocicleta o motonetay 12%, bicicleta. También, cuentan con
algunos electrodomésticos como refrigerador (83%), lavadora (49%), microondas (16%), asi como con tecnolo-
gias de la informacién y de la comunicacién: radio (58%), televisor (83%), de computadora, laptop o tableta 9%,
linea telefonica fija 6%, teléfono celular 92%, internet 13% y servicio de television de paga 12% (INEGI, 2020a).
El porcentaje de analfabetismo es bajo (3%) y el grado promedio de estudio es de 6.9, que indica casi la primaria
concluida. La poblacién econdmicamente activa es de 70%, de la cual sobresalen los varones (61%) (INEGI,
2020a). La actividad econémica mds importante es la pesca o caza de animales (INEGI, 2020c¢). Por su parte, el
grado de marginacion en esta localidad es bajo, el indice es de 22.18 (CONAPO, 2020).

EI Vergel tiene 987 personas en 269 viviendas, de la cuales el 84% dispone de energfa eléctrica, agua entubada de
la red publica y drenaje. EI 60% de las viviendas tiene algtin medio de transporte como automdvil, camioneta 0 mo-
tocicleta 0 motoneta 'y 15%, bicicleta. También, cuentan con algunos electrodomésticos como refrigerador (84%),
lavadora (56%), microondas (14%), asi como con tecnologfas de la informacién y de la comunicacién: radio (69%),
televisor (89%), de computadora, laptop o tableta (11%), linea telefénica fija (54%), teléfono celular (55%), internet
(41%) y servicio de television de paga (24%) (INEGI, 2020a). El porcentaje de analfabetismo es bajo (6%) y el gra-
do promedio de estudio es de 6.9, que indica casi la primaria concluida. La poblacién econdmicamente activa es de
54%, de la cual sobresalen los varones por més de la mitad los varones (72%) (INEGI, 2020a). La principal actividad
econdmica es la crianza de animales y el producto bésico obtenido en la localidad es el pez (INEGI, 2020c). Por su
parte, el grado de marginacién en esta localidad es bajo, pues el indice es de 22.57 (CONAPO, 2020).

La quinta comunidad es Tecomalco, que cuenta con 432 personas en 134 viviendas, de la cuales el 90% dispo-
ne de energia eléctrica, agua entubada de la red publica y drenaje. E1 65% de las viviendas tiene algin medio de
transporte como automdvil, camioneta o motocicleta o motonetay 4.5% bicicleta. También, cuentan con algunos
clectrodomésticos como refrigerador (90%), lavadora (66%), microondas (22%), ast como con tecnologfas de la
informacidn y de la comunicacion: radio (68%), televisor (88%), de computadora, laptop o tableta (2%), linea
telefénica fija (1%), teléfono celular (87%), internet (4%) y servicio de television de paga 25% (INEGI, 2020a).
El porcentaje de analfabetismo es bajo (4%) y el grado promedio de estudio es de 6.9, que indica casi la primaria
concluida. La poblacién econdmicamente activa es de 63%, de la cual sobresalen los varones con 66% (INEGI,
2020a). La principal actividad econdmica es el cultivo de productos agricolas y el producto bésico obtenido en
la localidad es el maiz (INEGI, 2020c). Por su parte, el grado de marginacion en esta localidad es bajo de 22.92
(CONAPO, 2020).

La investigacion tiene un alcance de tipo descriptivo que permite “especificar propiedades y caracteristicas de con-
ceptos, fendmenos, variables o hechos en un contexto determinado” (Herndndez Sampieri y Mendoza Torres, 2018:
105). De esta manera, es posible describir tendencias de un grupo o poblacién y es titil para “mostrar con precision los
dngulos o dimensiones de un fenémeno, suceso, comunidad, contexto o situacién” (Herndndez Sampieri y Mendoza
Torres, 2018: 105). También se empled el estudio exploratorio “que sirve para familiarizarnos con fendmenos rela-
tivamente desconocidos, obtener informacién sobre la posibilidad de llevar a cabo una investigacién més completa
respecto de un contexto particular, investigar nuevos problemas [...]” (Esteban Nieto, 2018: 2).

La informacidn se obtuvo a partir de una entrevista semiestructurada que se aplicé a 78 productores elegidos
con muestreo probabilistico por medio de una seleccién aleatoria (Herndndez Sampieri y Mendoza Torres, 2018),
cuya poblacién total se determiné a partir del censo de productores registrados en el CESAEM en 2020, reco-
rridos de campo a las instalaciones de produccién y la observacidn, asi como el empleo de estadistica descriptiva
para el andlisis de informacion en el programa de procesamiento de datos Excel (Herndndez Sampieri y Mendoza
Torres, 2018).

La entrevista se dividié en cinco partesy se integré de 112 preguntas que permitieron identificar las caracteristicas
socioeconémicas de los productores e integrantes de su unidad familiar, caracteristicas de la unidad productiva,
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recursos del territorio, redes sociales y otros temas sobre aspectos sanitarios, legales, entre otros, con el propésito de
describir la dindmica de las granjas de produccién y tratar de explicar desde la perspectiva del productor y su unidad
familiar los motivos de su permanencia en esta actividad y adoptarla como estrategia de reproduccién campesina.

El anilisis de los resultados se orienta con base en los conceptos sobre unidad familiar, estrategias de reproduc-
cién campesina y desarrollo rural, puesto que en conjunto permiten un andlisis integral de la piscicultura en su
entorno regional.

2. RESULTADOS Y DISCUSION

La piscicultura de ornato ha dinamizado la economia de las localidades y unidades familiares visitadas. Su viabili-
dad de produccién ha atraido a productores de distintos niveles econdmicos que la han insertado y adoptado en
sus estrategias de reproduccién campesina por sus beneficios econdémicos y sociales.

2. 1. Datos generales de los entrevistados

Entre los hallazgos mas sobresalientes se encuentra que la produccién de peces de ornato se ha trasmitido de dos
hasta tres generaciones, donde la generalidad (75%) de los piscicultores es mayor de 40 afios, porcentaje que indica
el arraigo y conocimiento sobre la produccion.

La mayor parte (92%) de las unidades de produccién estdn encabezadas por varones, padres o esposos, quienes
aportan ingresos econémicos como parte de sus compromisos familiares. Asimismo, se observa la integracién de
la mujer liderando y trabajando activamente en las granjas (8%), o bien como apoyo del varén al participar en
funciones poscosecha y venta de los peces; lo anterior es posible, ya que es una actividad que se puede combinar
con las tareas del hogar, como el caso de las mujeres lideres entrevistadas, donde todas se hacen cargo de la unidad
doméstica y de todos sus gastos.

Los hogares son en su mayoria de tipo nuclear (87%). Estdn integrados por el pap4, la mamd y los hijos, o solo
la mama4, o el papa con hijos, o una pareja que vive en el mismo hogar sin hijos, seguido de 9% de hogares tipo
ampliado que estdn formados por un hogar nuclear mas otros parientes y el restante 4% son hogares unipersonales,
en este caso el productor (INEGI, 2020b).

Referente a la integracién familiar en la produccion, en el 75% de las granjas trabajan desde su fundacion fa-
miliares, entre quienes se encuentran esposas, hijos y yernos; en el 25% restante se contratan empleados externos.
Algunos hijos de los productores se encargan de las granjas de sus padres o propias. Se pudo ver cémo jévenes de
entre 18 y 25 afos participan activamente en la produccién y se estin formando para continuar con el negocio,
que son quienes terminaron o estan por concluir la preparatoria; algunos otros que no desean seguir estudiando
consideran esta actividad como una forma de involucrarse en el negocio familiar o de que trabajen mientras hay
otras opciones. De igual manera, a los hijos que estan casados o con familia se ha dejado la herencia de las granjas
y ellos han continuado con el negocio.

La mayoria de los productores (42%) aprendié trabajando con familiares, como sus padres, también con otros
productores (33%) y el 25% solos o de manera autodidacta. E1 65% ha recibido capacitacién por parte de los bid-
logos del Comité Estatal de Sanidad Acuicola del Estado de Morelos A. C. (CESAEM) para producir, mientras
que el 35% no ha tenido capacitacién por desinterés o por no tener acceso. En la actualidad, el 38% de productores
expresd la necesidad de capacitarse mds en temas ya vistos como manejo de enfermedades y el control preventivo,
asi como en otros nuevos temas sobre el manejo y reproduccién de nuevas especies, genética y de comercializacion.
Lo anterior refuerza que hay deseo por aprender y que existe cierta preparacién de tipo formal.

En cuanto ala educacion, el 82% de los entrevistados cuenta con educacién bésica, es decir, que la mayor parte son
alfabetos, lo que facilita el acceso y adaptacion a nuevas tecnologias en infraestructura, bioldgicas y a nuevos mercados;
por su parte, el 9% cuenta con preparatoria, 5% tiene educacion superior y ¢jerce su especialidad de manera simultinea
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con la produccién de peces, mientras que el 4% no tiene grado educativo reflejindose esto en los entrevistados que
sobrepasan la edad de 70 afos; no obstante, aprendieron la produccién acuicola de manera empirica debido a que la
mayoria de ellos pertenece al grupo pionero de la region, segtin los comentarios durante las entrevistas.

2. 2. Produccién de peces de ornato

Se encuentra que el 99% de los terrenos en produccion son ¢jidales, un tipo de tenencia de la propiedad que tiene
su origen en el reparto de la tierra en Morelos en los afos veinte, y el restante 1% son privados. Por su parte, el
92% de los terrenos son propios, situacién que refleja el traspaso hereditario de padres a hijos, seguido del 5% en
préstamo y 3% rentado.

La mayor parte de la superficie de produccién de pez de ornato o espejo de agua (89%) no sobrepasa los 4 000 m2,
el 11% de 4 000 m2 a 6 000 m? y solo el 1% supera los 8 000 mZ. La generalidad de los productores (48%) tiene
una produccién de menos de 10 000 individuos mensuales, seguido del 34% hasta 20 000 individuos y un 18%
que llega a los 60 000. Lo anterior da evidencia de que después de 12 afios atn sobresale la produccién de tipo
extensivo (Ramirez Martinez ¢t 4l., 2010), y da muestra de la aportacién de la mano de obra familiar. Por otro
lado, la produccién se efecttia durante todo el afio y en la mayoria de las granjas (84%) se obtienen de dos a tres
ciclos al afio, seguido del 8% con 1 ciclo, el 6% de 4y un 2% de 5 a 6 ciclos por ano.

En esta linea, se encontraron 14 especies que se producen en diversas variedades. Las especies mds comunes
son el japonés, cebra, molly, guppy y la carpa. La mayoria de las granjas (69%) produce de una a tres especies,
situacién que ocasiona competencia entre productores, bajos precios de venta y, por tanto, menor rentabilidad
(Martinez et al., 2010; el resto, 29% de 4 a 6 y el 2% de 7 a9 especies, que es donde se encuentran los productores
mds experimentados (gréfica 1).
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Especies de peces ornamentales que se producen
Fuente: elaboracién propia.

La presentacién mds comun es el empaque en bolsas de plastico de 60 cm x 40 cm y las bolsas en tubo de 20 cm
X 40 cm, en las cuales es habitual que se empaquen desde 10 hasta 200 piezas de peces, dependiendo de la talla o
tamafo cuya medida varia por especie. Cuando se vende el estanque completo (la produccion total de peces que
se encuentra en el estanque) las bolsas son de 1 m y al enviar a otros estados de la Republica se usan, ademds, las
cajas emplayadas.
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Referente ala infraestructura sobresalen en superficie los estanques semirrusticos con hule con el 40%, seguido
de los ruasticos con 21%, los semirrusticos con mamposterfa el 17%, de geomembrana 13% y los de concreto con
9%; lo anterior se comprende, ya que la explotacién es sobre todo extensiva, la cual consiste en producir en estan-
ques rusticos a pequena escala y basan su produccidn en tres o cuatro variedades de peces.

Por otro lado, entre los principales problemas de las granjas destacan, en primer lugar, las enfermedades (31%), en
sumayorfa por el pardsito lernea o gusano ancla (Lernaea Cyprinacea); el segundo, es la comercializacion (25%), por
la caida de ventas de los tltimos afios, la pandemia y por las mermas de pez en su traslado a los distintos mercados;
el tercero, es la escasez de dinero para invertir (14%), seguido de problemas con el abastecimiento de agua (10%);
el quinto, es la presencia de depredadores pequenios (6%), aves sobre todo, otros problemas de produccién y con
los empleados; 3% en relacién con disponibilidad y asistencia técnica; finalmente, el 11% no detecta problemas
mayores en su granja. Estas problemdticas que mencionan los entrevistados, como las enfermedades, la dificultad
de abastecerse de agua de calidad, los depredadores, al igual que la escasez de recursos para invertir en mejor
infraestructura, impactan en la calidad del producto y, por tanto, en su comercializacién y beneficio econémico
del productor. Islam ez 4l. (2017) registraron estas y otras problematicas en Morelos y parecen estar relacionadas
con productores de bajos recursos o de baja escala, ya que sus practicas son més econémicas o de baja rentabilidad
(Islam ez al., 2017, citado en Matus, 2020). De igual manera, en Sri Lanka se destacaron, entre otros, problemas
técnicos como el manejo de enfermedades y la carencia financiera que repercutieron en la calidad y frenaron su
crecimiento comercial (Heenatigala, 2012); sin embargo, surgieron algunas propuestas de dependencias guber-
namentales, instituciones y productores para contrarrestarlas, por ejemplo generar documentos y contar con el
apoyo de técnicos sobre el manejo productivo en las granjas que los productores tuvieran procesos de organizacion
para el acceso a recursos (agua, insumos, infraestructura, financieros, capacitacion), asi como la busqueda de una
comercializacién mds justa en cuanto a precios. No obstante, estas iniciativas no dieron los resultados esperados
para todos, en especial para la mayoria de los productores que eran nuevos y que no participaron de estos procesos
o accedieron a estos recursos (Heenatigala, 2012). Por otro lado, de acuerdo con esta investigacién, los produc-
tores mas experimentados o interesados en continuar con esta actividad econdmica han contrarrestado parte de
esta problemdtica al lograr permanecer, crecer e, incluso, certificar su produccién, posiciondndolos mejor en el
mercado, ademas de ser un modelo a seguir entre los productores.

Para este tipo de explotaciones el insumo mids esencial es el agua; los entrevistados comentaron que la obtienen
delasubcuencadel rio Cuautlay de la represa de Palo blanco. Esta cuenca presenta una tendencia en la disminucién
de agua para el campo debido a una creciente expansién urbana (Guzmén Galicia, 2019), que provoca desabasto
por lo regular en época de sequia y representa un riesgo para el futuro de la piscicultura. Més de la mitad de los
productores (56%) afirma que habr4 un desabasto de agua en los préximos afios, en especifico en Chinameca
debido a que la fuente de abastecimiento primordial de agua tiene origen en otra comunidad, donde ha crecido
el nimero de granjas, pero no se percibe una accién concreta o algin sistema de captacién para evitarlo; por su
parte, el 37% indica lo contrario y el 7% responde no saber si habrd escasez o no de agua.

El 35% de los entrevistados mencion6 que las descargas de agua de la explotacion de peces se hacen en los
apancles o canales de riego, 30% dijo que en barrancas o achocholeros que llegan a cultivos, o al rio Cuautla, y el
15% lo hacen directamente a las tierras de sembradio, en especial de cana. Lo anterior se entiende, dado que el
principal cultivo de esta region es la cana. E1 8% se descarga en el rio, el 5% en el drenaje, el 4% en la presa de Palo
Blanco y el restante 3% no contest6 la pregunta. El impacto més notable de hacer descargas a fuentes de agua sin
un adecuado tratamiento o medidas de bioseguridad radica en el escape de especies invasoras y en la trasmision
de algtin parésito o enfermedad, lo cual representa un riesgo para las otras unidades de produccién o pesquerias
locales (Romero Espin, 2018). Del cuidado y calidad de las fuentes de agua estd dependiendo la permanencia de
la piscicultura, por tanto el sustento bésico de los productores y sus familias. Algunas alternativas que se pueden
emplear para el cuidado del agua son el ahorro en la utilizacién del liquido, los sistemas de recirculacién, los mé-
todos de filtracién y desinfeccion al descargar el agua.
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2. 3. Comercializacién de peces de ornato

Los principales destinos de la produccién de peces de ornato son dos mercados de la Ciudad de México, el Mercado
Nuevo San Lizaro, ubicado en Rio Frio 174, Magdalena Mixihuca, Venustiano Carranza, y el Mercado Emilio
Carranza (De peces) ubicado en 15270, Jardineros, Morelos, en la misma delegacién de donde se distribuyen a
los demds estados. Lunes y viernes son los dias mas usuales de venta, los intermediarios preparan y trasladan el
producto al siguiente dia. La comercializacién que predomina en el municipio se hace de tres formas:

a) Venta en las granjas a intermediarios locales y regionales que comercializan a mercados de la Ciudad de
Meéxico o en otros estados de la Reptiblica, quienes a su vez llegan a los acuarios o al consumidor final. Entre estos
intermediarios esta la empresa Productores de peces de ornato La Perla de Morelos A. C.

b) Venta directa a mercados de la Ciudad de México o a otros estados de la Republica, los cuales llegan a los
acuarios o al consumidor final.

¢) Venta directa a acuarios o al consumidor final.

La mayor parte de los productores (86%) vende a través de intermediarios, el resto es venta directa (figura 2). La
comercializacién de este producto debe ser rdpida para recuperar el dinero invertido, solventar la siguiente cosechay
gastos del hogar, lo que dalugar a mayor intermediacién, puesto que el productor por lo general carece de informacién
o experiencia para desarrollar estrategias agiles de distribucién o en ocasiones no les permiten acceder a ciertos mer-
cados de forma directa y, como menciona Roméan Montes de Oca ez 4/. (2020), el pago que reciben los productores
del intermediario por el mismo producto es menor. Aun asi, el porcentaje de ganancia para el productor ha permi-
tido cubrir gastos del hogar, costos de produccién y contar con un excedente. Cabe mencionar que Martinez ez al.
(2010) indicaron menos participacion de los intermediarios o comerciantes (42%) y mayor (58%) comercializacién
de manera directa para otros estados de la Reptiblica o a los mercados de la Ciudad de México.

En septiembre de 2021 abre el Tianguis de Peces de Ornato y Tilapia en Chinameca, que se instala cada sdbado
en la ayudantia municipal con el objetivo de ofrecer la produccién y evitar el intermediarismo. A un afio de estar
operando se han integrado 15 productores locales y se espera que cada vez mds se incorporen otros productores.

Intermediario Mercados de
mayorista y la Ciudad de
minorista México

Acuarios

Otros estados
dela Consumidor

Republica final

FIGURA 2

Canales de comercializacién
Fuente: elaboracién propia.
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El precio de los peces depende de los siguientes factores: especie, talla, color, el nimero de individuos y
calidad sanitaria (Ramirez Martinez ez al., 2010); este puede variar de 0.70 MXN a mds de 300 MXN por
pieza. La presentacion mas usual es la venta de la bolsa hasta de 200 piezas entre 200 y 250 MXN; también,
se pueden vender desde 100 pesos MXN hasta 1 000 pesos MXN, dependiendo de la especie o si son repro-
ductores. El precio promedio mds usual por pieza es de 1 a 1.50 MXN. En otros estudios se ha encontrado
un promedio por pieza de 2.63 pesos MXN (Jiménez ez a/., 2017).

Debido a la pandemia global provocada por COVID-19, el 76% de los productores piscicolas se vio afec-
tado principalmente en sus ventas, pues bajaron entre un 30% y 80% en promedio. La razén fue el cierre en
la primera etapa de la pandemia de dos mercados de venta de peces en Ciudad de México por las medidas
sanitarias, aunque después operaron a puerta cerrada y con restricciones de entrada. Al respecto, la comer-
cializacidn se facilité mas para intermediarios o productores con mayor experiencia. Un estudio sobre pesca-
dores artesanales mexicanos también demostrd el impacto en la comercializacién durante la pandemia, por
ejemplo en el cierre de mercados, pesquerias y caida de precios (Lépez et al., 2021). Por su parte, el 24% dijo
que no se vio afectado y tampoco sus revendedores, gracias a su amplia experiencia en este ramo. Asimismo,
en Sri Lanka, los productores de peces de ornato se beneficiaron durante la pandemia de COVID-19 con
un notable aumento en las ventas y una alta demanda de producto que no pudo ser satisfecha por la baja
capacidad de produccién (Weerasinghe y Malkanthi, 2022). Sin embargo, tuvicron que buscar otras formas
de comercializar para que pudieran sacar la produccién, por lo que algunos productores (14%) hicieron uso
de plataformas digitales, como Facebook y WhatsApp, para ofrecer la produccién. Esta medida se convirtié
en una oportunidad de conocer clientes de otros estados y asi mantener el promedio de ventas mensual y
en algunos casos incrementarlas. Estas estrategias también fueron empleadas por los pescadores artesanales
mexicanos que la utilizaron a su favor para mantenerse informados, comunicados y participar en el comercio
clectrénico (Lépez ez al., 2021).

2. 4. Estrategias de reproduccion campesina que implementan los productores de peces de ornato

La principal actividad productiva para el 36% de los productores es la piscicultura, el 33% la combina con
la agricultura, el 16% con albanileria o con servicios como tiendas, fletes o empleados en oficinas, 10% con
agriculturay ganaderiay el 5% solo con ganaderia. Dentro de la produccién de peces también estd la actividad
de reventa que a la par desempena solo el 4% de los entrevistados, ya que es un trabajo que se puede combinar
con otras actividades laborales o con las tareas del hogar. Aunque hay una diversificacion de actividades, en la
mayoria la piscicultura es la actividad principal, en la medida en que le dedican mds tiempo de trabajo (78%)
y también la que genera mds ingreso (81%). La oportunidad que da la piscicultura de desarrollarse de manera
simultdnea con la agricultura y la ganaderia ha favorecido el arraigo en las comunidades debido a que estas
actividades han dado identidad al municipio y a su poblacién, ademds la mayoria de los productores tienen
origen campesino como lo sefiala Martinez ez 4/. (2010).

Respecto a los ingresos, gastos y costos de los productores, para el 74% los ingresos mensuales brutos por la
venta de peces no sobrepasan los 20 000 pesos MXN por ciclo productivo. El 14% puede llegar a los 30 000
pesos MXN y el 12% percibe ingresos arriba de esta cantidad hasta 65 000 pesos MXN. Se observa menos
experiencia en la mayoria de los productores que perciben menos de 20 000 pesos MXN, lo que indica mayor
destreza en la produccién y habilidad para acceder a mejores mercados.

La mayor parte de los gastos mensuales en los hogares (90%) llega, incluso, hasta los 8 000 MXN y el 10%
hasta los 16 000 MXN, siendo el principal gasto la alimentacién (79%), seguido de los servicios publicos
(6%), educacion (5%) y el restante (10%) en salud, recreacion, vestido y gasolina. Asimismo, en las entrevistas
se pudo saber que los productores han mejorado o adquirido viviendas, vehiculos, proporcionar educacién a
sus hijos, poner nuevos negocios, entre otros beneficios. Se presentan algunos comentarios de los entrevistados:
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“He sacado adelante a mi familia sin necesidad de trabajar para otra persona o en otro lugar”. “Se ve que a la
gente les va bien, traen dinero”. “En lo material la gente se ha beneficiado, se ve en sus casas, carros, se ve que
les ha ido bien con los peces”. “Ha visto el cambio en la mayoria, por los carros y mejorando sus casas, dejaron
las cafias” “Se ven en mejor calidad de vida las personas” (Entrevistas, 2021, Ayala, Morelos). Para el 47%
de los productores el ingreso por la venta de los peces cubre entre 90% a 100% de los gastos familiares, para
el 14% entre el 80% y 90%, para el 13% de productores de 70% a 80%, es decir, que para la mayoria (74%)
la actividad piscicola es su principal fuente de ingreso, seguido de 17% de productores que cubre hasta el
50% de los gastos y el 9% de 50% a 60%. Los demds gastos se solventan con el ingreso de otras actividades
laborales (agricultura, ganaderia, albanilerfa, comercio, etc.) y en menor proporcién con el ingreso de otros
familiares que aportan o con las remesas de los migrantes. En lo que respecta a la migracién, la mayoria
(77%) de productores no tienen familiares migrantes y el 23% hizo referencia a hijos que estdn en Estados
Unidos; de ellos cerca de la mitad (55%) aporta de manera fija o eventual a los gastos familiares el restante
(45%) no participa.

Esta diversidad de actividades se resume como “la pluriactividad campesina” que es un conjunto de estra-
tegias que “trabajadores y trabajadoras [...] articulan, de manera simultdnea y/o alternada, labores agrarias
y no agrarias, tanto dentro como fuera del predio familiar, en relaciones multiples y variables con distintos
mercados de trabajo” (Quirds, 2022: 132). Esta combinacién de ocupaciones es clave para estos productores
porque en conjunto complementa los ingresos familiares.

En cuanto a los costos de produccion de los peces, el 54% de los productores menciond que no sobrepasan
los 5 000 pesos MXN, seguido de otro grupo (32%) que llega a los 10 000 MXN, el 9% hasta los 15 000
MXN y el 5% hasta los 35 000 pesos MXN. De manera general, se constata que en las granjas los principales
costos son el alimento y la mano de obra; esto ultimo refleja la generacién de empleo.

Se visualiza que todos los productores cubren sus costos de produccion al 100%, pues la utilidad bruta en
la mayoria de ellos (71%) sufragan en promedio de 1 a 4 veces sus costos de produccidn. Asimismo, el 90%
de productores sostiene también todos los gastos del hogar sin apoyo de la familia, migrantes o subsidio, y,
ademds, se registr6 un excedente adicional por el ingreso de los peces, por lo que esta actividad es rentable
para estas familias y, por esta razdn, es parte central de sus estrategias de reproduccién campesina.

Respecto a los subsidios o apoyos, la mayoria (62%) de los productores no reciben algun tipo de estos. De
los que si reciben (38%), el 29% corresponde al apoyo de Bienpesca (7 200 MXN), seguido del programa
Pension para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores (39%) (2 550 MXN cada dos meses), del programa
Jévenes Construyendo el Futuro (6 300 MXN mensuales durante un afo) (11%), Sembrando Vida (11%)
(5 000 pesos MXN mensuales), el restante 7% de subsidio de cafia u otro y el 3% tiene algin tipo de finan-
ciamiento. Los subsidios o apoyos de gobierno forman parte de la mezcla de recursos para cubrir en cierto
momento gastos del hogar o costos de la produccién de peces. Como se senald, los productores no dependen
100% de este ingreso para sus gastos y costos basicos, sino que estos recursos son parte de las estrategias de
reproduccién campesina.

Adicional a estos beneficios econémicos, destaca que esta actividad piscicola en el municipio de Ayala
genera 148 empleos directos para empleados externos o peones. También, participan 80 familiares de los
productores, algunos perciben ingresos (20 familiares); situacién que aumenta a 168 los empleos directos.
En total se estdn beneficiando 98 hogares (78 hogares de productores entrevistados mds 20 que son de sus
hijos o familiares que trabajan directamente) solo con la produccién de peces. Al agregar los hogares de los
peones externos serian 148 mds, en total 246 hogares beneficiados. Los productores estdn conscientes de
los empleos derivados de esta actividad, lo cual lo demuestran con sus comentarios: “Apoya a la gente con
trabajo”, “Da trabajo que casi no hay para los hijos”, “Empleo a los hijos” (Entrevistas, 2021, Ayala, Morelos).
Otros beneficios y empleos indirectos que se visualizaron son de quienes se dedican a revender los peces y a
proveer de diversos insumos.
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PROSPECTIVA

La piscicultura se ha adaptado y ha crecido en nimero de granjas en el estado a un ritmo acelerado y sigue
trascendiendo de generacién en generacidn por ser una fuente accesible de ingreso y empleo local. Como estra-
tegia de produccién se da evidencia de ser la principal fuente de ingreso y empleo para la mayor parte de estas
familias, ademds de promover el arraigo en comunidades rurales. Reconocer el impacto social y econémico de
esta actividad ofrece argumentos para incidir y guiar decisiones hacia la sostenibilidad de esta actividad y, por
tanto, a su permanencia, puesto que beneficia a 246 hogares y es dependiente de la conservacién de su insumo
vital, el agua.

CONCLUSIONES

De acuerdo con lo expuesto, se encuentra que la mayor parte de los productores son mayores a 40 afios y 82%
cuenta con educacién bésica. En la produccidn los terrenos son en su mayoria de tipo ¢jidal (99%), la superficie
no sobrepasalos4 000 m2, y 48% produce menos de 10 000 unidades de peces. En otras actividades que forman
parte de sus estrategias de vida, se encuentran las siguiente: 33% combina la piscicultura con la agricultura, 10%
agricultura con ganaderia, 16% albanileria o servicios, 4% reventa de peces de ornato y el resto solamente se de-
dicaala producciéon de peces de ornato. La combinacién de la piscicultura con actividades productivas permite
al productor combinar ingresos para solventar los gastos en el hogar, reinvertir y tener un ahorro para cubrir
eventualidades, como reparacién de estanques, gastos de salud, vacaciones, entre otros, que les proporcionan
seguridad y autonomia. La piscicultura es la actividad que genera més ingresos y se posiciona como un soporte
para desarrollar otras actividades. Por lo tanto, se aprecia que la piscicultura ornamental trae diversos beneficios
econdmicos y sociales a las unidades familiares que evidencian su insercién como estrategia de reproduccion,
tales como ser una fuente econdmica y de empleo fundamental que han dado estabilidad econémica a varias
familias y han sido una alternativa viable. En este sentido, para la mayoria es su medio para sobrevivir, ya que
con esta actividad han sustentado todo lo necesario para los gastos del hogar o de varios hogares de la misma
familia; ademds, esta estabilidad ha permitido adquirir propiedades, vehiculos, invertir en otros negocios, dar
educacion a los hijos. Tener un negocio propio y dar empleo a la familia ha detenido la migracién y favorecido
la integracién familiar. Es satisfactorio para muchos productores tener su propia granja familiar, dar empleo a
familiares y a la comunidad y dejar una herencia de negocio.
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